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Паспорт Программы

	Полное наименование программы

	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа № 19» на 2018 -2023 годы

	Основания для разработки программы


	· Федеральный Закон Российской Федерации № 273 "Об образовании в Российской Федерации".

· Областной закон от 16.07.1998 г. № 26-ОЗ (с изменениями и дополнениями) «Об образовании в Свердловской области».
· Государственная программа Свердловской области "Развитие системы образования в  Свердловской области до 2024 года".
·  Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года.
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы».

· Государственная программа "Патриотическое
воспитание граждан Российской Федерации на 2016-
2020 годы".

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года".

· Федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФкГОС), утвержденный
приказом Министерства образования и науки РФ от 05.03.2004 года № 1089.

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО), утвержденный приказом Министерства образования и науки РФот 06.10.2009 г. № 373.

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (ФГОС ООО), утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 г. № 1897.

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (ФГОС СОО), утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17.05.2012 г. № 413.

· Федеральный государственный образовательный
стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования  и науки РФ от 19.12.2014 №1598.

· Федеральный государственный образовательный стандарт образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 19.12.2014 №1599.

	Период и этапы реализации программы


	Реализация программы рассчитана на период с 01 сентября  2018 года по 31 августа 2023 года.

Первый этап выполнения Программы (сентябрь - август 2018 года) направлен на определение дальнейших путей развития школы в условиях реализации Приоритетного национального проекта «Образование», Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», Областного закона «Об образовании в Свердловской области», Федеральных государственных образовательных стандартов, комплексной государственной программы «Инженерная школа Урала»

Основной этап направлен на осуществление перехода образовательной организации в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды (2018-2023годы).
Развитие в школе системы образования, успешно реализующей Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и отвечающей современным требованиям ФГОС.

Развитие методической базы образовательной организации:

· основные «точки роста» - в вариативности и содержании образования, применении инновационных технологий развивающего личностно ориентированного образования; информационно-коммуникационных технологий;

· интенсивное развитие школы по вопросам проектирования современного общего образования;

· развитие и реализация социально значимых проектов.

Анализ доступных результатов и определение перспектив дополнительного образования.

Обобщающий этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы (2022-2023 годы).
Качественное предоставление образовательных услуг.

	Цель программы


	Обеспечить эффективное устойчивое развитие технологичной и мобильной  образовательной среды школы, способствующей всестороннему развитию личности ребёнка, адаптированной к жизни в современном  обществе.

	Основные задачи программы
	1. Реализация Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации».
2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС)

3. Повышение качества обученности и расширение спектра предоставляемых образовательных услуг.

4. Совершенствование системы многопрофильного обучения в старших классах. 

5. Создание благоприятных условий, способствующих интеллектуальному, эмоциональному, физическому  и нравственному развитию личности, развитию одаренности.

6. Обеспечение социальной защиты, медико-социальной и психолого-педагогической реабилитации и социальной   адаптации   обучающихся.

7. Обеспечение охраны и укрепления здоровья обучающихся; охрана прав и   интересов обучающихся.

8. Создание системы внеурочной деятельности и дополнительного образования, интеграция учебной и внеурочной деятельности.

9. Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

10. Создание условий для  развития образовательного сообщества города и региона, вовлечение субъектов образовательной деятельности в инновационную экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.
11. Развитие ресурсной базы учреждения (кадровой, материально-технической, финансовой). 

12. Совершенствование цифровой информационной среды школы 
13. Совершенствование модели управления школой как открытой образовательной системы.
14. Создание в школе системы непрерывного профессионального развития педагогических кадров.

15. Представление результатов своей деятельности общественности, трансляция накопленного опыта.

	Приоритетные направления Программы

(целевые проекты)
	·  «Школа новых технологий» 
·  «Школа – центр развития технического творчества, инженерного мышления»
· «Школа – академия успеха. Среда для развития дополнительного образования».
·  «Школа воспитания  патриота, гражданина своей страны». 
· «Школа – инклюзивная среда»
·  «Школа – центр развития кадрового потенциала»;

	Система

целевых

индикаторов
	· Положительная динамика показателей мониторинга

качества предоставляемых образовательных услуг;

· Доля выпускников, успешно сдавших ОГЭ и ЕГЭ, - 100%.

· Доля учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся - 40%

· Доля учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов - 5%

· Доля педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью - не менее 30%;

· Доля педагогов - победителей и призёров профессиональных конкурсов городского, регионального и федерального уровней - не менее 10%;

· Доля от запланированного объема работ по реконструкции здания школы;

· Снижение уровня заболеваемости в среднем на 10%;

· Доля родителей (законных представителей), удовлетворенных качеством образования 90-100%;
· Отсутствие обоснованных жалоб учащихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг.

	Источники и объем финансирования Программы
	Финансирование мероприятий обеспечивается  средствами  бюджета города Каменска – Уральского, Свердловской области, Российской Федерации, а также за счет  внебюджетных  средств.

Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги, добровольные пожертвования.

	Мониторинг реализации Программы
	Проводится внешними и внутренними экспертами 2  раза в год  (в январе и сентябре) с целью уточнения и корректировки дальнейших действий.

Результаты  мониторинга могут обсуждаться на административных совещаниях, заседаниях педсоветов, ученических и родительских собраниях, открытых форумах микрорайона.

	Разработчики

Программы
	Администрация школы, Совет родителей, педагогический коллектив, муниципального общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа № 19»

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Рязанцева Светлана Александровна, 

директор Средней школы  № 19 8(3439) 316583

	Сайт ОУ в Интернете
	http://mbou19.ru/


I. Информационно-аналитическая часть
                  1.1.Актуальность Программы развития школы
На сегодняшний день одной из актуальных задач российского образования выступает разработка и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого учащегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе.

Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентоспособных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на качественно новый уровень. Согласно федеральной программе  "Развитие образования на 2013-2020 годы" данная задача наиболее эффективно решается в условиях:

· создания современной информационно – образовательной среды;

· развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;

· комплексного применения инновационных образовательных технологий;

· модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся;

· нового представления "качественного образования";

· непрерывности образования;

· реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала;

· укрепления единства образовательного пространства.

 Основными направлениями развития образовательных организаций в свете 273- ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" являются:

· введение федеральных государственных образовательных стандартов;

· формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений;

· создание оптимальной системы управления в школе;

· расширение открытости образовательной организации;

· перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения;

· создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей стратегий поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг. 
Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 19» определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.

1.2. Общие сведения об истории, традициях, наследии школы

29 сентября  1962г. – День открытия школы, день рождения коллектива педагогов и учащихся.  Первым директором был назначен заслуженный учитель РСФСР Мозес Ипполит Яковлевич. Закладываются первые традиции школы, создается коллектив единомышленников. Школе присвоено имя основателя радио Александра Степановича Попова. 

1963-1979г.г. Поддерживаются прочные шефские связи с радиозаводом, на базе школы организуется производственное обучение учащихся,  открывается и успешно работает  музей «Полка Красных Орлов», летний загородный  споривно-трудовой лагерь «Ровесник»,  вводятся уроки НВП. Педагогический коллектив работает по проблеме: «Ученические организации в борьбе за знания». Школе присвоен статус экспериментальной площадки.  Опыт обобщался на уровне Министерства  Образования СССР.

1985- 1990 г.г. В школе формируется широкая сеть детских объединений на базе дополнительного образования.  Школьная агитбригада «Акварель», пропагандирующая актуальность и престижность образования, является победителем городских и областных конкурсов.

1993г. Появляется новая традиция чествования лучших учеников школы «Честь школы – моя честь». Педагогический коллектив работает над проблемой повышения качества образования,  развитием талантов  школьников.

1997г. Коллектив работает над проблемой развития самоуправления учащихся и родителей. Формируется Совет школы, выпускается школьная печатная газета. Развивается художественная самодеятельность  учащихся, традиционными стали КВН-ы  среди учителей и учащихся. 

2000г. На базе  трех зданий школы сформирован Комплекс «Детский сад- школа», где созданы все необходимые условия для обучения детей отдельно первых классов, классов начальной школы, классов среднего и старшего звена. Начал работу Музей истории школы.

2002 - 2005 г. Формируется  единое образовательное пространство. Ведется творческая работа по реализации программы развития школы по созданию условий для перехода к школе адаптивной модели. Педагогами внедряются новые педагогические технологии. Ведется целенаправленная комплексная работа по оздоровлению учащихся. Совершенствуется воспитательная работа, расширяется сеть дополнительного образования.  Открыт филиал школьного музея – Музей Уральского быта. Появляются новые традиции: «День Рождения школы», «День искусств», «День матери».

2007г. В образовательный процесс на 3 - ей  ступени обучения вводится профильное обучение как организационная модель обеспечения доступности качества образования. Школа становится базовой площадкой для обмена опытом на уровне города.

2009г. Школа работает над формированием ключевых компетенций учащихся и педагогов для устойчивого развития образовательного пространства школы. Вводятся новые формы проведения  «Дня семьи», «Дня приветствий», «Дня открытых дверей», «Дня искусства».                                        

2010- 2015 г.  – организуется работа педагогического коллектива в новом качестве -  Центра развития кадрового потенциала, определена новая Миссия учреждения: «Школа активной педагогики». 

2016 - 2018 - Школа - центр современных  инноваций, позволяющий учащимся в полной мере реализовывать свои замыслы и раскрывать таланты. Использование в образовательной деятельности комплексных открытых информационно-образовательных систем и платформ, таких как ЯКласс, InternetUrok.ru,  Университет в кармане, технологий «Перевернутый класс».

1.3. Результативность реализации образовательной программы 
Средней школы № 19 за три года

Программы реализуемые в ОУ, их специфика и динамика развития 
Обучение ведется по следующим образовательным программам:
	№
	Наименование программ
	Уровень, направленность
	Реализация

	1
	Начальное  общее образование
	Общеобразовательная (основная)
	4 года/ 1-4 классы

	2
	Основное общее образование
	Общеобразовательная
( (основная)
	5 лет/ 5-9 классы

	3
	Среднее общее образование
	Общеобразовательная
( (основная)
	2 года/ 10-11 классы

	4
	Дополнительное образование детей
	Дополнительный по
направлениям
	1-4 года для начального общего образования
5 лет - для основного общего образования


Особенности учебного плана ОУ и его соответствие необходимым требованиям 

Учебный план школы составляется в соответствии с нормативно-правовыми документами, оп​ределяющими содержание общего образования.

При организации образовательной деятельности по реализуемым образовательным программам начального, основного, среднего общего образования полностью выполняются требования Государственных образовательных стандартов. Реализация учебного плана обеспечена на 100%   учебными программами, пособиями и учебниками.  

Обучение на уровне  начального общего образования  ведется  по  УМК «Школа России».

В основной и старшей школе  через введение элективных предметов и курсов каждому обучающемуся обеспечивается  возможность построения личной траектории образования, индивидуального учебного плана. 

По запросам учащихся и их родителей (законных представителей) в 10-11-х  классах  организованы группы  социально-экономического и физико-математического профиля. При формировании учебного плана увеличено количество часов на  изучение предметов математики, физика, обществознания, на развитие содержания этих предметов направлены элективные курсы.
Для детей с ОВЗ обучение ведется по адаптированным программам и по индивидуальным учебным планам.

Осуществляется дифференцированный и личностно-ориентированный подход в обучении, что позволяет каждому учащемуся получить общее образование.

В школе ведется коррекционно-развивающая работа в нескольких направлениях:

1. Адаптация обучающихся 1, 5, 10 классов;

2.  Индивидуальная коррекционно-развивающая работа со слабоуспевающими, часто болеющими учащимися.

В школе  сформирована внутришкольная система Мониторинга оценки качества образования. Ее цель - достижение соответствия функционирования и развития педагогической деятельности в школе требованиям государственного стандарта образования с выходом на причинно​-следственные связи, позволяющие формулировать выводы и рекомендации по дальнейшему развитию школы.

Педагоги школы осваивают эффективные современные методы и технологии обучения. Приоритетными являются здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные, в том числе Я-класс, Перевернутый класс, формирующее оценивание, технологии обучения в сотрудничестве.

Внеурочная, внеклассная деятельность осуществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, занятий в форме элективных курсов, учебных предметов, кружков, секций, классных часов, классных и общешкольных мероприятий.
Средняя школа № 19 обеспечивает открытость и доступность информации о своей деятельности, информирование общественности, родителей через сайт школы.

Ежегодно на базе школы работает летний оздоровительный лагерь.

Результаты  аттестации обучающихся   по итогам учебного года 

Для школы характерно стабильное качество образования учащихся. Процент успеваемости учащихся за последние три года сохраняется на допустимом уровне, составляя по классам от 98% до 100%. 

	Год
	Всего обучающихся
(без 1 кл)
	Отлич-ники
	Удар-ники
	Неуспе-
вающие
	% успеваемости
	% 

качества

	2014-2015
	688
	32
	291
	7
	98,9
	46,9

	2015-2016
	711
	31
	317
	4
	99,2
	48,9

	2016-2017
	758
	28
	355
	2
	99,7
	50,4

	2017-2018
	770
	26
	332
	5
	99,3
	46,4


Анализ результатов аттестации обучающихся по итогам последних трех лет показывает, что  качество знаний учащихся  повысилось от 46,9% в 2014-2015 учебном году до 50,4% в 2016-2017г., что свидетельствует о качественной работе учителей с учащимися, учете их психологических и возрастных особенностей. 
С 2015г.-2017г. шесть  выпускников школы получили золотые медали «За особые успехи в учении». 

За последние три года выпускники школы показали достаточный, а по ряду предметов высокий уровень качества обученности на государственной итоговой аттестации.

Результаты ЕГЭ  по математике 

(профильный уровень)

	Год
	Класс
	Кол-во
учащихся
	%
успеваемости
	Средний
балл по школе
	Балл по городу

	2014-2015
	11 а
	25
	76
	38,44
	44,34

	2015-2016
	11 а
	21
	100
	55,4
	53,02

	2016-2017
	11а
	25
	84
	46,1
	46,3

	2017-2018
	11а
	18
	100
	57
	


Математика (базовый уровень)

	Год
	Класс
	Кол-во
учащихся
	%
успева-емости
	% качества
	5
	4
	3
	2
	Средний
балл по школе
	Балл по городу

	2014-2015
	11 А
	17
	100
	82,3
	7
	7
	3
	0
	4,24
	4,31

	2015-2016
	11 А
	22
	100
	91,3
	8
	13
	1
	0
	4,3
	4,11

	2016-2017
	11А
	26
	100
	96,1
	14
	11
	1
	0
	4,5
	4,42

	2017-2018
	11А
	21
	100
	95,2
	18
	2
	1
	0
	4,8
	


Результаты ЕГЭ  по русскому языку

	Год
	Класс
	Кол-во учащихся
	% успеваемости
	Средний

балл по школе
	Балл по городу

	2014-2015
	11 А
	26
	100
	73,38
	72,55

	2015-2016
	11 А
	25
	100
	73,2
	72,4

	2016-2017
	11А
	29
	100
	71,2
	72,4

	2017-2018
	11 А
	28
	100
	73
	


Результаты ЕГЭ  по предметам по выбору 

	
	Год
	Кол-во

учащихся
	% успева-емости
	Средний

балл по школе
	Балл по городу

	история
	2014-2015
	9
	88,8
	50,5
	50,98

	
	2015-2016
	5
	80
	55
	53,2

	
	2016-2017
	2
	50
	42
	53,2

	
	2017-2017
	7
	100
	32
	

	обществознание
	2014-2015
	19
	89,4
	56,5
	58,49

	
	2015-2016
	12
	100
	63,2
	57,8

	
	2016-2017
	19
	84,2
	56,3
	57,8

	
	2017-2018
	14
	100
	59
	

	физика
	2014-2015
	8
	87,5
	44,8
	52,12

	
	2015-2016
	13
	100
	49,3
	51,6

	
	2016-2017
	10
	100
	54
	53,3

	химия
	2014-2015
	1
	100
	55
	60,28

	
	2015-2016
	3
	100
	57,3
	60,28

	
	2016-2017
	2
	100
	56
	59,3

	
	2017-2018
	3
	100
	47
	

	биология


	2014-2015
	4
	100
	50,5
	58,22

	
	2015-2016
	3
	100
	74,3
	61,4

	
	2016-2017
	4
	100
	55
	54,2

	английский язык
	2014-2015
	3
	100
	62
	57,42

	
	2015-2016
	3
	100
	55
	66,84

	литература
	2015-2016
	2
	100
	52
	55,4

	
	2016-2017
	1
	100
	82
	58,2

	информатика
	2014-2015
	4
	50
	35,75
	56,59

	
	2015-2016
	5
	100
	56,6
	67,1

	
	2016-2017
	1
	100
	72
	67,1

	
	2017-2018
	3
	100
	58
	


 За последние три года по ряду предметов наблюдается устойчивая положительная динамика повышения среднего балла по результатам ЕГЭ, в то же время идет снижение показателя среднего балла на ЕГЭ особенно по предметам по выбору.
Устройство выпускников 

	
	Всего  
	ВУЗ
	УСПО
	всего
	
	работа армия

	
	
	всего
	бюджет
	%
	всего
	бюджет
	%
	бюджет
	%
	

	2014-2015
	25
	24
	14
	58%
	0
	0
	0%
	14
	58%
	1

	2015-2016
	26
	22
	14
	64%
	4
	4
	100%
	18
	69%
	0

	2016-2017
	29
	22
	15
	52%
	5
	5
	100%
	20
	69%
	2


Сравнительный анализ устройства выпускников средней школы показывает, что в учреждения высшего профессионального образования поступают от 80% выпускников и выше.  

За время своего существования школа завоевала значительный авторитет среди населения. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Кроме того, 4 педагога, являются выпускниками школы разных лет, что может свидетельствовать о позитивном отношении учащихся к своей образовательной организации.

Анализ участия обучающихся в интеллектуальных олимпиадах и конкурсах

Каждый год педагоги школы вовлекают  учащихся  в исследовательскую деятельность, олимпиадное движение. 
Итоги муниципального этапа научно-практической конференции 
	год
	кол-во участников
	Количество призеров и победителей

	2014-2015
	7
	4

	2015-2016
	5
	4

	2016-2017
	5
	4


Наблюдается снижение количества участников НПК. Отрицательную динамику количества участников можно объяснить уменьшением числа коллективных и групповых работ, в создании которых принимало участие два и более обучающихся.

Победители и призеры муниципального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников 

	год
	кол-во участников
	Количество призеров 
	Количество победителей

	2014-2015
	79
	15
	7

	2015-2016
	75
	17
	10

	2016-2017
	72
	22
	2


Школа входит в десятку лучших среди других образовательных организаций города по числу призеров и победителей олимпиадного движения. 

Помимо участия в индивидуальных конкурсах и олимпиадах, ребята принимают участие и в коллективных конкурсах, проектах, смотрах, что воспитывает в них целеустремленность, дисциплинированность, активность и инициативность, стойкость, решительность, настойчивость и упорство в достижении цели, волю, умение взаимодействовать с людьми.

Дополнительное образование и внеурочная деятельность
С целью наиболее полного удовлетворения интересов учащихся, обеспечение качественного образования в школе создана система дополнительного образования.  В сентябре 2015г. получена лицензия на дополнительное образование № 1640. 

Реализуются программы по 5 направленностям: техническая, социально-педагогическая, художественная, физкультурно-спортивная, туристско-краеведческая.

Занятость учащихся в дополнительном образовании
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Процент учащихся, занимающихся в системе дополнительного образования
	38 %
	32%
	33%
	21%


	23%


Обучающиеся по дополнительным образовательным программам ежегодно становятся победителями и призёрами конкурсов и соревнований разного уровня.

Внеурочная деятельность
Цель внеурочной деятельности – создание условий для реализации детьми и подростками своих потребностей, интересов, способностей в тех областях  познавательной, социальной, культурной жизнедеятельности, которые не могут быть реализованы в процессе учебных занятий и в рамках основных образовательных дисциплин 

Задачи: 

расширение общекультурного кругозора обучающихся;

формирование позитивного восприятия ценностей общего образования и более успешного освоения его содержания;

включение личностно значимых творческих видов деятельности;

формирование нравственных, духовных, эстетических  ценностей;

участие в общественно значимых делах;

помощь в определении способностей к тем или иным видам деятельности и содействие в их реализации в творческих объединениях дополнительного образования;

создание пространства для межличностного, межвозрастного, межпоколенческого общения.

Направления деятельности
Спортивно-оздоровительное направление создает условия для полноценного физического и психического здоровья школьников.

Данное направление реализуется через курсы: «Подвижные игры» 1 класс, «Здоровейка»  3 класс По итогам работы в данном направлении проводятся соревнования, показательные выступления, дни здоровья.

 Целью духовно-нравственного направления является освоение школьниками духовных ценностей  мировой и отечественной культуры, подготовка их к самостоятельному выбору нравственного образа жизни, формирование гуманистического мировоззрения, стремления к самосовершенствованию и воплощению духовных ценностей в жизненной практике.

По данному направлению реализуются программы «Этика – азбука добра» По итогам работы в данном направлении проводятся диспуты, защита проектов конкурсы выставки.

Общеинтеллектуальное  направление предназначено помочь   освоить разнообразные способы познания окружающего мира, развить интеллектуальные способности.

Общеинтеллектуальное направление реализуется через курсы: «Мастерская развития речи», «Математический поездок», «Умники и умницы (РПС)», «Буду настоящим читателем», «Занимательная математика», «Бюро юных конструкторов», «Увлекательная математика каждому».

 Общекультурная деятельность способствует формированию активной жизненной позиции, лидерских качеств, организаторских умений и навыков.

Данное направление реализуется программами дополнительного образования: «Праздники  традиции  и ремёсла народов России», «Школа развития речи».

Социальное направление помогает школьникам освоить разнообразные способы деятельности, развить активность и пробудить стремление к самостоятельности и творчеству.

Данное направление реализуется программами «Я гражданин России», «Я познаю мир», Светофорик». По итогам работы в данном направлении проводятся конкурсы, выставки, защиты проектов, выпуск газеты.

Организация занятий по этим направлениям является неотъемлемой частью образовательного процесса в образовательном учреждении.

Содержание данных занятий формируется с учётом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и осуществляться посредством различных форм организации, отличных от урочной системы обучения, таких, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики и т. 

Программы внеурочной деятельности направлены:

- на расширение содержания программ общего образования;

- на реализацию основных направлений региональной образовательной политики;

- на формирование личности ребенка средствами искусства, творчества, спорта.

При организации системы внеурочной деятельности в школе педагогический коллектив опирается на следующие принципы:

· свободный выбор ребенком видов и сфер деятельности;

· ориентация на личностные интересы, потребности, способности ребенка;

· возможность свободного самоопределения и самореализации ребенка;

· единство обучения, воспитания, развития;

· практико-деятельностная основа образовательного процесса.

Для отслеживания результатов деятельности учащихся проводятся анкетирование учащихся.

При организации внеурочной деятельности обучающихся образовательным учреждением используются возможности дополнительного образования школы и учреждений культуры и спорта города.  
Воспитательная работа
Воспитание является неотъемлемым компонентом системы образования в любом образовательном учреждении и осуществляется как целенаправленный педагогический процесс. 

Организация воспитания и социализации учащихся школы в перспективе достижения общенационального воспитательного идеала осуществляется по шести направлениям:

1. Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека.

2. Воспитание нравственных чувств,  убеждений и этического сознания.

3. Воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии 

4. Воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни.

5. Воспитание социальной ответственности и компетентности. 

6. Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях (эстетическое воспитание).

Ежегодно определяется приоритетное направление работы школы: 

2013-2014-воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни. С целью популяризации спорта и здорового образа жизни активизировали работу в данном направлении  с помощью социальных партнёров. Были организованы встречи с заслуженными спортсменами: шестикратным чемпионом мира по ледовому спидвею Виталием Хомицевич, двукратным серебряным призером Паралимпийских игр по пауэрлифтингу Олеся Лафина и её тренер, директором школы мото-спорта Голошейкина А.В.

Проведён большой спортивный праздник ОлимпиКУм, который состоял из парада спортсменов школы (призёров городских, областных и российских соревнований), флеш-моба, выставки наград спортсменов а также классные часы на тему «Олимпийские игры».

В 2014-2015 учебном году приоритетным направлением воспитательной работы было  воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека, воспитание социальной ответственности и компетентности.

В рамках данного направления был реализован годовой проекта «Мы помним, мы гордимся»  с целью подготовки и празднования 70-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945гг..

2015-2016-воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания. Школа впервые принимает активное участие в областной акции «День Чтения» на трёх площадках, а так же в городском проекте «Филармонический урок».

2016-2017-воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни; активная деятельность отряда ЗОЖ в 2017 принесла победу в городском конкурсе агит-бригад «Мы выбираем жизнь».

2017-2018 – год волнтёра. Развитие системы ученического самоуправления, активизация деятельности ученических объединений в школе.
При организации воспитательного процесса не смотря на динамичность современного образования мы особое внимание уделяем  сохранению и укреплению традиций школы:

•
Проект школы «Посвящение: в первоклассники, пятиклассники, десятиклассники»

•
Проект ученического самоуправления «День самоуправления»

•
Социальный проект  школы «День Семьи»

•
Спортивный проект школы «День Здоровья»

•
Военно-спортивный проект «Зарница»  

•
Акция «Подъездная газета»

•
Праздники  Последнего звонка в 9, 11 классах, выпускные вечера

•
Торжественная линейка «Честь школы - моя честь»

С целью разностороннего развития личности обучающихся в образовательной организации функционируют ученические объединения и клубы по интересам:

	№ 
	Название объединения
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	1
	Совет учащихся
	20
	22
	24

	2
	Отряд вожатых «Радуга»
	18
	18
	26

	3
	ЮИД
	8
	12
	12

	4
	Дружина юных пожарных 
	10
	14
	12

	5
	Малое научное общество
	12
	12
	14

	6
	Научное общество «Спектр»
	12
	15
	15

	7
	Отряд ЗОЖ
	12
	24
	24


Творческая инициатива и активность обучающихся проявляется при подготовке общешкольных мероприятий, таких как День Знаний, День Учителя, День Матери, 9 Мая, мероприятий патриотической направленности, а также при участии в городских и областных мероприятиях.

Ученическое объединение Совет учащихся «Мы сами» действует с 2013 года. Участники Совета принимают участие в планировании внеклассных мероприятий, являются организаторами и активными участниками школьных дел и акций. Являлись участниками городского Совета при главе города, а сегодня центра молодёжной политики.

Ежегодно наблюдается рост количества учащихся, вовлеченных в социально-значимую деятельность. Обучающие получают опыт участия и организации школьных и городских мероприятий, Становятся участниками и победителями городского конкурса лидеров и организаторов «Лидер года»: лауреаты конкурса   «Лидер года - 2014» в номинации «Лучшее образовательное учреждение по развитию ученического самоуправления - 2014», «Лидер школьного самоуправления - 2014», «Лучший организатор молодёжного самоуправления - 2014.В сентябре 2015 года в городском конкурсе лидеров и участников ученического самоуправления  «Лидер года 2015» Совет учащихся стал лауреатом конкурса в номинации «Лучший орган ученического самоуправления», «Лидер ученического самоуправления». В 2016 году «Лучший организатор молодёжного самоуправления - 2016». В 2017 году «Лучший организатор молодёжного самоуправления», «Лучший орган ученического самоуроавления».

 Одним из показателем эффективности воспитательной работы школы являются результаты участия в конкурсах различного уровня:

	
	Участие учащихся в городских мероприятиях


	Участие учащихся в областных и общероссийских  мероприятиях

	
	Отношение призовых мест к количеству мероприятий

	2013-2014
	67,3 %
	40%

	2014-2015
	72 %
	76 %

	2015-2016
	94,4 %
	90%

	2016-2017
	89%
	100%

	2017-2018
	77%
	80%


Образовательная организация является активным участником всероссийских, областных и городских акций и проектов

· Городская акция «Здоровый ребёнок в здоровой семье» 

· Городская благотворительная акция «Милосердие»

· Городская акция «Улыбнись солдат»   

· Общероссийская добровольческая акция «Весенняя Неделя Добра»

· Всероссийский день бега «Кросс нации »

· Всероссийская акция «Лыжня России»

· Городской проект «Молодёжная трудовая вахта»

· Городской Смотр-конкурс музеев, посвящённый боевой и трудовой славе Урала 

· Городская акция «Белый цветок»

· Городской проект «Точка опоры» 

· Городской фестиваль «Мы разные, но мы вместе»

· Региональный грантовый конкурс Благотворительного фонда «Синара-Фонд»

· Областная акция «День чтения»

· Всероссийская акция «Бессмертный полк»

Работа с родителями

С введением  ФГОС роль и место родителей в образовательной политике школы существенно изменились. Мы рассматриваем семью как одного из важнейших социальных заказчиков образования, активно изучаем позицию родителей, учитываем её при организации классов, дополнительного образования, выборе направления воспитательной работы. Регулярно проводим социально-педагогические опросы и анкетирование родителей. Родители стали активными участниками образовательного процесса.

Союз семьи и школы – это важнейшее условие совершенствования воспитания. Вопросы образования и воспитания ребёнка не могут  быть решены без участия семьи. То же самое и с оздоровительно – досуговой деятельностью, приобщением к труду, спорту, бережному отношению к природе. Прежде всего, в семье ребенок усваивает основные нормы социальной жизни.

Процесс взаимодействия семьи и школы   направлен на активное включение родителей в учебно-воспитательный процесс, во внеурочную досуговую деятельность, сотрудничество с детьми и педагогами.  Только в процессе взаимодействия педагогов и родителей и максимально полного использования воспитательного потенциала семьи можно успешно решать проблему развития личности школьника.

Задачи взаимодействия с семьёй:
· формирование активной педагогической позиции родителей;

· ознакомление  родителей  с содержанием образовательного процесса;

· активное участие родителей в воспитании детей.

Родительский комитет школы принимает участие:

- в поддержке целей и задач программы развития школы;

- в воспитательном процессе;

- в коллективных творческих делах;

- в материально-техническом оснащении;

- в решении хозяйственных проблем.

Мы рассматриваем родителей как ведущих экспертов образовательной системы школы. Их мнение, их оценочные суждения о качестве образования и педагогическом потенциале учителей обязательно учитываем при аттестации педагога.

Обновляем подходы к воспитанию педагогической культуры родителей; укрепляем сложившиеся традиции родительского всеобуча. В сентябре 2016 года разработана и реализуется программа «Родительское просвещение». С
целью повышения психолого-педагогической культуры родителей, повышения воспитательной функции семьи через родительские собрания, консультации администрации, классных руководителей, психолога, индивидуальные беседы об особенностях возраста и методах подхода к воспитанию ребенка, по профилактике суицида, употребления ПАВ, безнадзорности и правонарушений, сохранению и укреплению здоровья обучающихся.

Работа с семьёй осуществлялась по следующим направлениям деятельности:

1. Участие родителей в конкурсах разного уровня.

2. Участие родителей в работе творческих объединений (родительского собрания, посещения занятий, открытые занятия, проведение мастер – классов).

3. Организация совместных мероприятий: семейных праздников день Матери,  день Защитника Отечества, день Семьи, конкурсов, выставок.

4. Оказание психолого – педагогической помощи родителям по вопросам воспитания и обучения детей.

5. Работа с детьми, чьи семьи оказались в трудной жизненной ситуации. 

6. Наглядная информация (тематические выставки).

7. Праздники: «Мисс первоклашка», «День Матери», «Новый год», «8 Марта», «День Защитника Отечества», «Последний звонок», «Выпускные вечера».

Воспитательная работа в образовательной организации строится на активном взаимодействии с социальными партнёрами

	Социальные партнеры
	Мероприятия

	ДК «Юность», 

Социально культурный центр, 

Театр «Да здравствуют дети!»
	Посещение культурно-массовых мероприятий 

	Библиотека им. Пушкина и филиалы библиотеки
	Конкурсы, лектории

	Краеведческий музей
	Экскурсии,  конкурсы

	Центр дополнительного образования
	Конкурсы, научно-практические конференции, олимпиады 

	Центр психолого-медико-социальной службы
	Консультации специалистов (психолога, логопеда, дефектолога), анкетирование учащихся, родителей. 

	Городской Выставочный зал
	Экскурсии 

	Детская музыкальная школа № 2, Художественная школа


	Выступление учащихся в концертных программах,  посещение внеклассных мероприятий

	Спортивный комплекс «Олимп», 

Детско-юношеская спортивная школа
	Спортивные кружки и секции: футбол, бассейн, лёгкая атлетика, гимнастика.

Проведение на базе школы спортивных мероприятий

	Инспекция по делам несовершеннолетних, Территориальная комиссия по  делам несовершеннолетних,

Центр реабилитации несовершеннолетних
	Помощь несовершеннолетним, находящимся в социально опасном положении

	ГИБДД, МЧС
	Встречи, выставки, конкурсы: рисунков, плакатов,  агитбригад.

	Молодёжный совет при главе города
	Работа в молодёжном самоуправлении города, городской проект «Молодёжная трудовая вахта».

	Совет ветеранов ВОВ 
	Митинг, встречи, благотворительные концерты

	Общеобразовательные школы: № 22, 51, 60, Лицей № 10.
	Совместное проведение торжественной церемонии, посвященной Дню памяти павших, спортивных мероприятий

	Институт международных связей,  Уральский государственный  педагогический  университет «Институт кадрового развития менеджмента»
	Повышение квалификации  работников школы


Отдельным направлением воспитательной работы выделяем - воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни

Забота о сохранении и укреплении здоровья школьников рассматривается как одно из приоритетных направлений государственной политики в области охраны здоровья нации.    

В условиях образовательного учреждения вопрос сохранения и укрепление физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса  и совершенствования здоровьесберегающей среды особенно актуальным. В образовательной организации разработана и реализуется программа «Здоровье», цель которой совершенствование здоровьесберегающего образовательного пространства школы, создание оптимальных условий для сохранения и укрепления психо​физического здоровья обучающихся.

В рамках Программы «Здоровье» реализуется 5 модулей:

1.Модуль«Здоровьесберегающая инфраструктура»

2.Модуль «Образовательный»

3.Модуль. «Воспитательный» 

4.Модуль «Психологическое сопровождение» 

5.Модуль «Диагностический» 

В образовательной организации имеется оборудованный лицензированный медицинский  кабинет. Данные по вакцинопрофилактике детей свидетельствуют о стабильности  и ежегодном приросте количества привитых детей, эффективно функционирует система контроля и мониторинга состояния здоровья обучающихся,  проводится диспансеризация обучающихся с 1 по 11 класс. В соответствии с графиком обязательных прививок осуществляется вакцинация обучающихся. В связи с усилением медицинского контроля,  эффективностью мероприятий по профилактике заболеваемости, за соблюдением правил санитарно-эпидемиологического режима, заболеваемость обучающихся снижается, а по некоторым заболеваниям исключена. 

В школе систематически проводится валеологический анализ расписания уроков, объема домашнего задания, организации адаптационного периода в 1, 5, 10 классах с целью создания ступенчатого режима повышения учебной нагрузки.

Динамика и стабильность уровня здоровья по отдельным показателям и сохранения по другим достигнута за счет целенаправленной работы педагогического коллектива, родителей, сотрудничества с медицинскими работниками, ведения мониторинга здоровья учащихся, проведения работы по развитию физической подготовленности, санитарно-просветительской работы, массовых оздоровительных мероприятий, оптимальной организации питания в школьной столовой, выполнение СанПин, проведения диспансеризации обучающихся.

Помещения для учебных занятий и пребывания учащихся (освещенность, оборудование, соответствие размеров парт росту учащихся и др.) соответствуют требованиями СанПиН. Качество питьевой воды обеспечивает ОО «Каменский родник». 

Объем двигательной активности школьников соответствует требованиям: уроки физкультуры проводятся с соблюдением температурного режима, созданы условия для проявления физической активности учащихся на переменах и во внеурочное время (проведение физкультминуток, организация прогулок, спортивных часов и подвижных игр в динамическую паузу и во внеурочное время).

В рамках Программы «Здоровье» в школе проводятся мероприятия, направленные на формирование у школьников и их родителей стремление к здоровому образу жизни: Дни здоровья, семейные спортивные праздники «Мама, папа я – спортивная семья», родительские собрания с привлечением специалистов и др.   

Через дополнительное образование реализуются программы секций «Баскетбол» для юношей и девушек. 

В течение 5 последних лет наше образовательное учреждение находится в числе призёров в городских спортивных мероприятиях. Результатом данной работы является активное участие в  комплексной спартакиаде школьников (2 место в 2014-2015 уч.г., 2 место 2015-2016 уч.г., 2 место 2015-2016 уч.г., 2016-2017 – 3 место, 2017-2018 – 2 место) и призовые места в спортивных соревнованиях.

В рамках воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни осуществляется:

-«Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма»;

-«Профилактика безнадзорности, правонарушений и употребления ПАВ»;

-«Профилактика ВИЧ – инфекции».

Педагоги осуществляют обучение, и контроль за соблюдением правил личной гигиены, выполнением режимных моментов. Проводят беседы, классные часы, игры, выступления агитбригад, театрализованные представления по профилактике курения, наркомании, токсикомании, алкоголизма; ежегодно проводятся конкурсы газет, листовок, плакатов, рисунков, День борьбы со СПИДом, единый день профилактики.

Школа принимает активное участие в акциях, проектах, проводимых на уровне города, в рамках которых педагогическим и ученическим коллективом совместно с сотрудниками ОГИБДД, МЧС, социального центра реабилитации для несовершеннолетних проводятся мероприятия, способствующие профилактике дорожно-транспортного травматизма, наркозависимости, профилактике ВИЧ-инфекции и СПИДа и профилактике детского алкоголизма.

Организована работа социально-психологической службы. Кадровое обеспечение службы: педагог-психолог, социальный педагог.

В 2013-2014 учебном году с целю сохранения и укрепления психического здоровья обучающихся создана сенсорная комната, занятия в которой  способствуют развитию познавательной деятельности и коррекции психоэмоционального состояния детей и взрослых. Мультисенсорная комната - это особым образом организованная среда, состоящая из множества сенсорных стимуляторов, которые воздействуют на органы зрения, слуха, обоняния, осязания и вестибулярный аппарат. Такое воздействие позволяет активировать и развивать у детей сенсорные функции, содействовать социально-психологическому и личностному развитию ребенка.

Развивающая среда мультисенсорной комнаты составлена с учётом психологических особенностей детей с детским церебральным параличом.

Психологическое сопровождение организовано на всех сложных этапах обучения:

-адаптационный период 1-х,5-х,10 классов;

-для учащихся 9, 11 классов – организованы занятия по программе «Психологическая помощь в подготовке к итоговой аттестации учащихся».

Одним из методов психопрофилактической работы является психолого-медико-педагогический консилиум.

Организация деятельности ШПМПК позволяет осуществлять своевременную профилактику и коррекцию выявленных проблем ребенка, обеспечить правильный подход к ребенку относительно перспектив его дальнейшего развития, позволяет наметить  программу работу с обучающимся.

С целью организации отдыха и оздоровления детей на базе школы ежегодно организован летний лагерь с дневным пребыванием детей, реализующий тематические программы:   2013-2014 - «Малахитовая шкатулка» (220 чел.), 2014-2015 - «Курс молодого бойца» (220 чел.), 2015-2016-«Планета кино»(220 чел.), 2016-2017- «Академия успеха»(245 чел.), 2017-2018 «Спортивнаяы академия»( 220 чел.).

Результаты работы лагеря с дневным пребыванием детей показывают, что большая часть детей и родителей отмечают высокий уровень удовлетворённости работой лагеря с дневным пребыванием на базе Средней школы № 19.

Воспитанники лагеря занимают призовые места в городских мероприятиях: межлагерная спартакиада, слёт трудовых отрядов. Отряд вожатых «Радуга» принимал активное участие в городских мероприятиях – день Молодёжи, день России, день Призывника, а также становился победителем городского проекта «Молодёжная трудовая вахта»,2014,2016г.

Анализируя уже сложившуюся в школе систему воспитательной работы, следует отметить положительные моменты:
-комплекс традиционных дел и мероприятий в школе и классах; 
-ученическое самоуправление;

-созданную систему дополнительного образования
-активное участия педагогов и учащихся в конкурсах и мероприятиях различного уровня.
                      1.4.  Характеристика кадрового состава

Кадровый потенциал школы является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать высокое качество образования. В школе работают люди, обладающие высоким профессиональным и личностным потенциалом, умеющие совмещать требовательность к ученику с истинным уважением к его личности. Педагогический коллектив обладает такими необходимыми качествами как умение самосовершенствоваться и высокий профессионализм.

В школе 49 педагогических работников. Средний возраст – 41 год, высшее образование имеют 45 человек/91,8%, среднее профессиональное – 5 человек/10,2%. Девять педагогов имеют степень магистра Уральского государственного педагогического университета. Административные работники школы в полном составе прошли профессиональную переподготовку и имеют дипломы менеджеров социальных и образовательных организаций.

Ключевым условием повышения качества образования является аттестация педагогических кадров.  

Аттестация педагогических работников
	Категория
	2015 - 2016
	2016 - 2017
	2017 - 2018

	
	% от общего числа

педагогов
	% от общего числа

педагогов
	% от общего числа

педагогов

	Высшая 

категория
	32%
	34,6%
	40%

	I категория
	48%
	44,8%
	34%

	II категория
	нет
	нет
	нет

	Соответствие
	2%
	нет
	4%

	Аттестовано
	82%
	79,5%
	78%

	
	Первая и высшая – 80%
	Первая и высшая – 79%,5
	Первая и высшая – 80%


Характеристика педагогического состава по стажу:

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	

	До 5 лет
	5 человек/

10,2%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	5 человек/

10,2%

	Свыше 30 лет
	9 человек/

18,3%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	11 человек/

22,4%


Повышение квалификации
Одним из направлений работы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров в рамках курсовой переподготовки. Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности   работников: 52 человека  98,11%

 «Развитие кадрового потенциала в условиях реализации ФГОС» 

«Современные технологии дистанционного обучения» с использованием ДОТ»

«Подготовка экспертов региональных предметных комиссий по проверке развернутых ответов участников государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего и общего образования»

«Социально – психолого–педагогическое сопровождение процесса введения ФГОС для обучающихся с ОВЗ»

«Актуальные проблемы реализации концепции математического образования».
Достижения педагогических работников

	1. 
	Имеют Государственные награды (в т.ч. удостоверение «Ветеран труда»)
	3

	2. 
	Почётная грамота Министерства общего и профессионального образования Свердловской области
	11

	3. 
	Почётная грамота Министерства образования РФ 
	8

	4. 
	Награждены Знаком «Отличник народного просвещения»
	1 


Творческий вклад педагогического коллектива в развитие системы образования. Проведение различных городских, окружных, областных мероприятий на базе ОУ (семинаров, стажёрских площадок, фестивалей, конкурсов и др.)
	№

п/п
	Уровень


	Мероприятие
	Тема
	Количество педагогов ОУ, принявших участие в мероприятии

	2015 – 2016 учебный год

	1. 
	Город
	Семинар учителей математики
	Дистанционное обучение как одна из форм организации учебного процесса
	4 человека

	2. 
	Город
	Городская интеллектуальная викторина  для учащихся  3-х классов Синарского района
	Интеллектуальная радуга
	11 человек

	3. 
	Город
	Семинар учителей иностранного языка
	Мониторинг  сформированности

УУД  как средство повышения качества образования
	4 человека

	4. 
	Город
	Семинар  для руководителей школьных методических объединений учителей начальных классов
	Организация и содержание инклюзивного обучения детей в контексте внедрения ФГОС  НОО обучающихся с ОВЗ
	5 человек

	5. 
	Город
	Методический совет учителей Технологии
	Особенности рабочей программы  по Технологии в соответствии  с требованиями ФГОС ООО
	1 человек

	6. 
	Город
	Мероприятие в рамках проекта Уральская инженерная школа совместно с  ДОУ 83
	Рабочие профессии глазами детей
	3 человека

	7. 
	Город
	Семинар для учителей физкультуры города.


	Ознакомление с практической частью программы, муниципального тура олимпиады по физической культуре
	2 человека

	2016 – 2017 учебный год

	8. 
	Город
	Семинар для учителей физкультуры города.
	Проведение муниципального тура олимпиады по предмету «Физическая культура»
	3 человека

	9. 
	Город
	Семинар для учителей физкультуры города.
	Подготовка учащихся к участию в городской олимпиаде по предмету «Физическая культура»
	3 человека

	10. 
	Город
	Заседание городского объединения учителей физики
	«Задачи по фотоэффекту на ЕГЭ»
	1 человек

	11. 
	Город
	Семинар для учителей иностранного языка
	«Инструментарий для ведения мониторинга УУД на уроках английского языка в среднем звене»


	4 человека

	12. 
	Город
	Семинар-практикум для руководителей школьных ПМПК
	"Реализация мероприятий, предусмотренных ИПРА".
	2 человека

	13. 
	Город
	Проведение городского мероприятия в рамках проекта Уральская инженерная школа
	«Рабочие профессии глазами детей»

Экскурсия в школьные мастерские
	3 человека

	2017 – 2018учебный год

	1. 
	Город
	Городской семинар для учителей физической культуры   по проведению школьного тура олимпиады по предмету «Физическая культура».
	«Методика оценивания выполнения олимпиадных заданий».
	1 человек

	2. 
	Город
	Заседание городской секции  учителей физики «Методические рекомендации для учителей, подготовленные на основе типичных ошибок участников ОГЭ в 2017 году по физике».
	«Опыт работы  по подготовке  обучающихся 9 классов к ОГЭ по физике».
	1 человек

	3. 
	Город
	Городской семинар для учителей физической культуры города «Организация и проведение муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по предмету «Физическая культура».
	«Приёмы работы по подготовке учащихся к муниципальному этапу Всероссийской олимпиады школьников по предмету «Физическая культура»».
	1 человек

	4. 
	Город
	Городские педагогические чтения 2018 года

«Воспитание. Реализация Стратегии развития воспитания в Свердловской области в образовательных учреждениях города».


	«Активные формы работы с родителями (из педагогического опыта)».
	3 человека

	5. 
	
	
	«Профессиональное самоопределение школьников через урочную и внеурочную деятельность».
	

	6. 
	
	
	«Модель позитивной социализации через деятельность ученических объединений».
	

	7. 
	Область
	Областной педагогический Форум по использованию цифровых инструментов в школах Свердловской области.
	«Опыт применения мобильной среды в учебном процессе младших школьников через ЯКласс».
	6 человек

	8. 
	
	
	«Опыт применения мобильной среды в учебном процессе младших школьников через ЯКласс».
	

	9. 
	
	
	«Опыт применения мобильной среды обучения  в оценочной деятельности педагога».
	

	10. 
	Город
	Городской семинар для студентов Каменск-Уральского педагогического колледжа.
	Активные формы работы с родителями.
	2 человека

	11. 
	
	
	Система воспитательной работы в школе.
	

	12. 
	Город
	Круглый стол «Проблемы и перспективы реализации Комплексной программы «Уральская инженерная школа». Каменск-Уральский педагогический колледж.
	Опыт реализации профориентационной работы в рамках реализации проекта «Уральская инженерная школа»
	2 человек

	13. 
	
	
	Реализация курса «Робототехника».
	

	8.
	
	Областной семинар «Воспитание детей как стратегический общенациональный приоритет: муниципальная модель позитивной социализации обучающихся».
	Деятельность ученических объединений в образовательной организации.
	1 человек

	9.
	Город
	Городской мастер-класс для учителей начальных классов по теме: «Образовательный портал «ЯКласс» для школьников, родителей, 
педагогов».


	Краткий пошаговый "гид" по функциям сайта для учителей.

Благодарственное письмо.
	3 человека

	10.
	Город
	Городской семинар для заместителей руководителей по УВР «Формирующее оценивание – шаг к учебной самостоятельности и повышению качества обученности»


	«Оценочная деятельность школьников».
	4 человека


	
	
	
	«Приёмы работы  с использованием технологии формирующего оценивания».
	

	
	
	
	«Применение мобильных технологий.  Kahoot — сервис для создания опросов и викторин».


	


Участие педагогов в конкурсах различного уровня

	№

п/п
	Уровень


	Мероприятие



	2015 – 2016 учебный год

	1. 
	Город
	Городской конкурс методических служб общеобразовательных учреждений города Каменска – Уральского. Организатор: Центр дополнительного образования город Каменск-Уральский – участие.

	2. 
	РФ
	Конкурс  «Требования ФГОС в системе начального общего образования» Организатор конкурса: всероссийское сетевое издание «Портал Педагога» -    2 место. 

	3. 
	РФ
	Конкурс  «Требования ФГОС в системе начального общего образования» Организатор конкурса: всероссийское сетевое издание «Портал Педагога» -    3 место.

	4. 
	Область
	«Областной конкурс методической продукции учителей и преподавателей художественно -  эстетической дисциплины». Организатор конкурса: государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Институт развития образования» - участие.

	5. 
	Область
	Областной конкурс молодых педагогов "Начало" Организатор конкурса:  государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Институт развития образования» – участие.

	6. 
	РФ
	 «Лучшая  технологическая карта по ФГОС». Организатор конкурса: сетевое издание «Педагогическая олимпиада» свидетельство о государственной регистрации СМИ: ЭЛ № ФС77-48527  - призер 2 степени в номинации «Основное образование».

	7. 
	Город
	Спартакиада Профсоюза работников народного образования и науки РФ.  Плавание  -  2 место.

	8. 
	
	Спартакиада Профсоюза работников народного образования и науки РФ.    Легкая атлетика  -  2 место.

	9. 
	
	Спартакиада Профсоюза работников народного образования и науки РФ.    Лёгкая атлетика – 3 место.

	10. 
	Город
	Спартакиада Профсоюза работников народного образования и науки РФ.  – 3 место.   

	
	Город
	Конкурс Каменск-Уральского городского комитета Профсоюзов работников народного образования и науки РФ «Грани таланта» -  3 место.

	2016 – 2017 учебный год

	11. 
	Область
	Областной конкурс Лучший преподаватель-организатор ОБЖ Свердловской области

	12. 
	РФ
	Всероссийский конкурсе для учителей общеобразовательных организаций  (ИРО) «Лучший урок, посвященный Дню народного единства»

	13. 
	РФ
	 Общероссийский конкурс педагогических эссе «Учитель – это звучит гордо!»

	14. 
	Область
	Областной конкурс научно-методических разработок по формированию здоровьесберегающей среды

«Здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе образовательного учреждения».

	15. 
	Город
	Муниципальный этап конкурса музеев и уголков боевой славы образовательных учреждений города Каменска-Уральского, посвященного юбилею Г. К. Жукова.

	16. 
	РФ (дистанционный)
	Всероссийский конкурс методических разработок,  centreinstein.ru  . (Центр роста талантливых детей и педагогов «ЭЙНШТЕЙН»).

	17. 
	РФ (дистанционный)
	Всероссийское тестирование «Радуга талантов» направление: «Основы педагогического мастерства»

	18. 
	РФ (дистанционный)
	Всероссийский конкурс «На знание ПДД»

	19. 
	Всероссийский (дистанционный)
	ЯКлассный педагог

	2017 – 2018 учебный год

	20. 
	РФ
	Всероссийский конкурс педагогического  мастерства «История в школе: традиции и новации». Фонд «История Отечества». Общероссийская общественная  организация «Ассоциация учителей истории».   Участие

	21. 
	Регион
	Межрегиональный конкурс методических разработок по конструированию, моделированию и робототехнике среди педагогов и обучающихся образовательных организаций (в рамках реализации программы «Уральская инженерная школа»). Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Свердловской области «Каменск-Уральский педагогический колледж» Диплом I степени.

	22. 
	Область
	Конкурс на соискание премий Губернатора Свердловской области педагогическим работникам в 2017 году. Министерство общего и профессионального образования Свердловской области. Участие.

	23. 
	Город


	I муниципальный этап Всероссийского конкурса «Учитель года». Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Центр дополнительного образования» г. Каменск-Уральский. Участие.


Образовательное учреждение является базовой, пилотной, экспериментальной площадкой городского, областного, федерального уровня

	Уровень
	Название

(базовая, пилотная, экспериментальная)
	Тема
	Мероприятия, проведённые в рамках площадки

	Сетевое взаимодействие Школа ФГБОУ ВПО «Шадринский государственный педагогический институт»
	Творческое сотрудничество с ФГБОУ ВПО «Шадринский государственный педагогический институт»
	Сотрудничество в сфере информационно-методического и организационного обеспечения предпрофильной, профильной подготовки процесса обучения математики, подготовке к ОГЭ и ЕГЭ по математике, профориентационной работы
	Мероприятия в соответствии с договором о творческом сотрудничестве 

  от 11 01.2106 года

	Область
	Система дистанционного обучения (СДО)
	Сотрудничество с СДО ИРО («Система Дистанционного Обучения Института Развития Образования») с целью применения технологии дистанционного обучения в образовательном процессе 
	1. 1.Подключение к СДО, техническая поддержка. 

2. 2.Консультативная поддержка СДО.

3. 3.Создание курсов СДО:

- Информатика (2 группы),

Введение в  геометрию (3 группы), Математика в жизни человека – (3 группы);

4. 4.Обеспечение информационной безопасности.  

	Всероссийский проект
	Открытый образовательный проект «Грант качества знаний»
	Создание мобильной среды обучения школы 
	1.Подключение 11 учителей и 400 учащихся 7 и 11 классов.

2.Проведение  тестирования знаний учащихся. 

3.Выдача домашних заданий в электронном виде.   Использование базы электронных рабочих тетрадей.

4.Применение тренажёра по школьной программе. 5.Ведение рейтингов лидеров класса и школы.


Участие образовательного учреждения в городских, областных, федеральных конкурсах, проектах и т.п.

	№

п/п
	Уровень
	Название

(конкурса, проекта и т.д.)
	Результат участия
	Примечание

	1
	Область
	Рейтинг

общеобразовательных организаций Свердловской области в 2015 году

(100 лучших школ)
	Интегральный рейтинг 89 по области
	4 место в рейтинге по городу

	2
	Область
	Проект «Уральская  инженерная школа
	Значимые мероприятия:

- участие команды школы в областном профориентационном проекте «Точка опоры»

- совместные мероприятия с образовательными организациями города:

Каменск-Уральский радиотехникум (занятия для учащихся 7, 8 –х классов в Студенческом конструкторском бюро).

- совместное мероприятие с ДОУ 83 «Рабочие профессии глазами детей».

- Участие в V Форуме юных граждан Свердловской области «Будущее строим вместе».
	

	3
	Город
	Доступная среда
	Организация инклюзивной среды для детей с ОВЗ
	

	4
	Региональный
	Региональный грантовый конкурс Благотворительного фонда «Синара-Фонд»
	Проект «Радужное детство» получил финансовую поддержку и был успешно реализован в 2015-2016 учебном году
	

	5
	Городской
	Городской конкурс лидеров и организаторов молодёжного самоуправления «Лидер года 2017»
	Лауреат в номинации «Лучший орган ученического самоуправления»

Лауреат в номинации «Лидер ученического самоуправления»
	

	6
	Городской
	Проект «Молодёжная трудовая вахта -2017»
	Участие
	

	7
	Городской 
	Городской фестиваль «Мы разные, но мы вместе»
	Победитель
	

	8
	Городской
	Городской социальный проект «Мы тимуровцев отряд»
	Участие
	

	9
	Городской
	Городской социальный проект «Мой город многоликий»
	3 место
	

	10
	Городской
	Городской социальный проект «Будь здоров»
	Участие
	

	11
	Область 
	Областной детско-юношеский фестиваль «Арамильская слобода»

(министерство физической культуры и спорта)
	3 место

	

	12
	Область 
	Областной фестиваль «Россия молодая» (Каменск-Уральский радиотехнический техникум)
	Победитель
	

	13
	Всероссийский
	Всероссийский конкурс «Россия 2035»

(организаторы конкурса Совет Федерации Федерального Собрания РФ совместно с РЭУ им.Плеханова)
	Победитель  заочного тура конкурса «Эссе»
	


1.5. Качество условий организации образовательной деятельности.  Материально-технические и временные ресурсы

Образовательное учреждение размещено на внутриквартальной территории микрорайона вне санитарно-защитной зоны промышленных предприятий на самостоятельном земельном участке - 28977 кв.м. (под строением 3066.2 кв.м.). Территория участка ограждена забором высотой 1,8 м в соответствии с проектом постройки здания.

Здание школы  3-х этажное, кирпичное, площадь 4817,8 кв.м., построено в 1962 году, подключено к городским инженерным сетям (холодному и горячему водоснабжению, канализации, отоплению). Состояние материально-технической базы и здания школы соответствует санитарно-эпидемиологическим  правилам и нормативам СанПиН 2.4.2.2821-10, нормам пожарной безопасности.

Имеются помещения для организации питания и медицинского обслуживания.

Столовая площадью обеденного зала 229,7 кв.м. на 150 посадочных мест.

Имеется оборудованный медицинский кабинет - 15.кв.м., процедурный кабинет- 15.4 кв.м. График работы кабинета с понедельника по пятницу с 8.00 до 17.00. В суббота с 8.00 до 13.30. Прием ведет фельдшер и медсестра.

Для обеспечения безопасности пребывания детей и сотрудников в школе смонтированы и исправно функционируют: автоматическая пожарная сигнализация, «тревожная» кнопка, видеонаблюдение (19 видеокамер).

Для организации учебно-воспитательного процесса в учреждении имеется 42 учебных кабинета, из них 14 - для начальных классов, 2 кабинета начальных классов оборудованы как кабинеты научно-исследовательской деятельности. Имеются специализированные кабинеты физики, химии, биологии, ОБЖ, 2 кабинета информатики.

Все кабинеты оснащены необходимым оборудованием, дидактическими и техническими средствами обучения, учебно-вспомогательными материалами и соответствуют требованиям для реализации базового уровня общего образования, что позволяет создать условия для качественной реализации программ при получении начального общего, основного общего, среднего общего образования.

Имеются условия для обучения детей с ОВЗ (пандус у входа в школу, 3 инвалидных коляски, электрический подъемник, специализированный туалет, специализированная мебель (индивидуальные столы).

Во всех кабинетах имеется доступ к системе Интернет, работает единая локальная сеть. Доступ к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям осуществляется в информационном центре (библиотека) и в компьютерном классе. Библиотека оборудована 25 посадочными местами.

Для проведения уроков физической культуры имеются 2 спортивных зала, спортивная площадка, школьный стадион.

Учащиеся 1-4 классов обучаются в учебных помещениях, закрепленных за каждым классом, 5-11 классов – по классно-кабинетной системе.
Использование компьютерной техники, программного обеспечения, электронных систем управления  в образовательном учреждении

	Количество персональных ЭВМ, в т.ч. ноутбуки, 

из них:
	163

	- используются в учебных целях 
	153

	Количество кабинетов основ информатики и ИКТ, в т.ч. мобильный кабинет 
	2

	Мобильный компьютерный класс
	1 (26 ноутбуков)

	Мобильный лингафонный кабинет (15 мест)
	1

	в них рабочих мест  с ЭВМ (мест), кроме рабочего места учителя 
	30

	Наличие библиотечно-информационного центра (ед.)
	1

	в нем рабочих мест с ЭВМ, кроме рабочего места библиотекаря
	4

	Количество интерактивных досок
	19

	Количество мультимедийных проекторов
	42

	Количество МФУ
	50

	Документ камера
	9

	Цифровые фотоаппараты
	2

	Видеокамера
	1

	Музыкальные центры
	8

	Подключено ли учреждение к сети Интернет (да, нет)
	да

	тип подключения:    
	выделенная линия

	Количество персональных ЭВМ, подключённых к сети Интернет (ед.)
	117

	Количество персональных ЭВМ в составе локальных сетей (ед.)
	117

	Наличие в учреждении электронной почты (да, нет)
	да

	Имеет ли учреждение собственный сайт в сети Интернет (да, нет) 
	да


Конкурентные преимущества школы. Ориентация на удовлетворение социального заказа.
 Ежегодно проводимые традиционные мероприятия: День Знаний, День рождения школы, День Учителя, День пожилого человека, праздник «Честь школы - моя честь», День Букваря, День здоровья (1раз в  четверть), День матери, День семьи, игра «Зарница», День защиты детей, Неделя Книги, День Земли, Фестиваль солдатской песни,  месячник защитника Отечества,  конкурс «Ученик года» - во многом способствуют  решению одной из главных задач школы:  социализация личности ребёнка, гражданско–патриотической позиции через развитие любви к своей семье, школе, городу, стране. 
Школе оказывают поддержку и материальную помощь: ОАО «Уральские газовые сети»,  ФГУП ПО «Октябрь», депутаты  городсой Думы  Чащихин Э.П.
   Школа сотрудничает с городским ЦПМСС, совместно со специалистами которого реализуется система психолого-педагогического сопровождения обучающихся. Для обучающихся, испытывающих трудности в обучении проводятся занятия со специалистами детского реабилитационного центра «Лада».

Школа обеспечивает высокое качество  результатов обучения и воспитания.

     Высокий рейтинг школы в глазах широкой общественности подтверждают следующие награды:

- благодарственные  письма от Главы города Каменска-Уральского (ежегодно); 
- грамоты  Начальника управления образования города Каменска-Уральского  в рамках просветительского проекта «Образование и Культура»;
- грамоты  Начальника управления образования города Каменска-Уральского  в рамках  социального проекта «Будь здоров!»;

- грамоты городского профсоюзного комитета педагогических работников;

- благодарность от председателя городского совета ветеранов В.И. Лямина за активную жизненную позицию, развитие партнерских отношений с учреждениями, участниками ВОВ, тыла, боевых действий, военной службы, детьми войны; 
- получение благодарственных писем от военнослужащих; 
- благодарственные письма от областного Центра детского творчества  за активное участие в мероприятиях в рамках Городской экспедиции «Великая Победа!», 
- благодарственные письма от Московской Патриархии Екатеринбургской епархии за нравственную культуру  и красоту и православия;

- благодарственные письма от филиала библиотеки им. А.С.Пушкина за воспитание читательской культуры;

- благодарственные письма факультета социологии УрГПУ за подготовку и развитие личности учащихся и др.
1.6. Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения программными способами
С целью обеспечения доступности и востребованности качественного образования Средняя школа № 19  проводит маркетинговый анализ по трем направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной деятельности школы во внешнем окружении;

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности школы;

3. Анализ деятельности основных конкурентов школы на рынке образовательных услуг города, района.

На территории города помимо Средней школы № 19  работают 34 школы, реализующие программу основного общего   образования. Результаты проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений) позволяют сделать вывод о существующей конкуренции между ОУ. 

В городе  Каменске-Уральском широко развита инфраструктура учреждений дополнительного образования. Школа  активно взаимодействует с данными учреждениями на основе сетевого взаимодействия через реализацию совместных планов работы и организацию досуга своих учащихся.

В родительской среде школы происходит понимание необходимости развития дополнительных платных образовательных услуг. По опросу, родители рассматривают дополнительное образование и воспитание как образовательную услугу, в реализацию которой они готовы инвестировать средства.

Проведенное маркетинговое исследование позволяет сделать следующий вывод: в настоящее время в среде родителей учащихся школы формируется социальный заказ, а точнее спрос (заказ обеспечивается ресурсной поддержкой) к образовательной деятельности школы как конкурентоспособного образовательного учреждения. 

SWOT-анализ потенциала развития школы
	Сильные стороны

· Положительная динамика показателей успешности обучения.

· Разнообразие вариативной части учебного плана.

· Готовность педагогов к повышению квалификации, с целью подготовки к работе в новых условиях при переходе на ФГОС.

· Высокий уровень вовлеченности педагогов и учащихся в конкурсы и проекты.

· Стабильно высокий процент выпускников продолжающих образование после окончания школы.

· Сложившаяся система работы с одаренными детьми.

· Стабильный опытный коллектив. Укомплектованность педагогическими кадрами.

· Стремление коллектива к инновационной деятельности.

· Развитие внешних связей.

· Эффективность воспитательной системы (военно-патриотическое, духовно-​нравственное воспитание воспитание).

· Стабильность образовательной деятельности.

· Обновленная материально-техническая база школы.

· Условия функционирования школы (наличие современной столовой, актового зала, система оповещения о пожаре и др.).

	Слабые стороны

· Недостаточная активность отдельных педагогов представить обобщение своего опыта.

· Боязнь педагогов аттестоваться на высшую квалификационную категорию.

· Недостаточный опыт у администрации школы в области маркетинговых исследований.

· Приоритет у части учащихся - отметки, а не знания.

· Низкая мотивация у части школьников к учебному труду.

· Недостаточное вовлечение учащихся во внеурочную деятельность.

· Недостаточное развитие дополнительного образования (платные услуги).

· Наличие второй смены, нехватка кабинетов.

· Повышение заработной платы за счет увеличения нагрузки учителя (количества часов).

· Слишком большая загруженность администрации и учителя отчетностью. Несовершенство системы социальной поддержки работников школы и учащихся.

· Недостаточное финансирование программно-методического обеспечения, учебного и учебно​-лабораторного оборудования.

· Недостаточно организовано сетевое взаимодействие.

· Большая наполняемость классов. Недостаток помещений для организации внеурочной деятельности.

· Недостаточная компетентность и мотивация педагогов в части внедрения в образовательную деятельность АПК, цифрового оборудования.

	Возможности

· Система региональных, всероссийских,

· Международных (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

· Участие педагогов в профессиональных

конкурсах.

· Более тесное взаимодействие родителей и школы, а также органов местного

самоуправления.

· Социальная адаптация выпускников

школы.

· Развитие интеллектуально-творческих,

коммуникативных способностей

школьников в рамках участия в городских, школьных проектах.

· Разработка авторских уроков и

методических пособий за счет более

активной работы методических объединений.

· Изучение и распространение

положительного опыта работы учителей.

· Социальное партнерство с высококвалифицированными специалистами, способными осуществлять научно-методическое сопровождение развития школы.

· Организация работы по подготовке к олимпиадам.

· Привлечение инвестиций в поддержку качественных образовательных услуг через организацию партнерства школы и предпринимателей - выпускников.
	Угрозы (ограничения)

· Недостаточная востребованность

у потенциальных и реальных

потребителей образовательных

услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной

работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся.

· Настороженное отношение родителей к переходу на ФГОС.

· Структурирование образовательной деятельности в урочной и внеурочной деятельности.

· Рост заболеваемости детей, увеличение количества детей с хроническими заболеваниями.

· Формализованность отчетности,

· обилие сиюминутных указаний, которые нарушают выполнение внутренних планов.

· Уровень развития информационной среды школы.

· Появление нормативных актов,
· снижающих экономическую самостоятельность образовательных организаций.


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2023 года - организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
2. Концепция  развития школы

 2.1.  Организация управления и контроль за ходом реализации
 Программы развития
Система управления образовательным процессом состоит из подсистем, которые работают по заданному алгоритму. По каждому направлению – блоку создан банк данных с результатами на входе и на выходе на основе параметрического метода, дается анализ. Управление любого блока находится в алгоритме пошаговых действий: анализ, целеполагание, планирование процесса и мер, замеры результатов на входе и на выходе по проблеме школы, и западающим вопросам, проведение дней ДРК, план коррекции и регулирования, итоговый документ. Такой подход к управлению теряет принудительность, администрирование, т.е. контроль для контроля, контроль по результатам не оставляет в стороне учителя, анализируя результаты своего труда, учителя осваивают новые педагогические технологии стремятся к самосовершенствованию, к творчеству. Современный подход к управлению дает устойчивую положительную динамику конечных результатов по уровню здоровья, уровню воспитанности, уровню сформированности базовых знаний, уровню инновационно – методической работы, уровню сформированности адаптивности образовательного процесса 

Такое управление, основываясь на принципах деятельностного и синергетичеческого подходов, позволяет четко и целенаправленно организовывать образовательный процесс, направленный на реализацию основных направлений работы школы на основе мониторинга по каждому блоку. 




2.2.  Оптимальный сценарий развития школы
Основной сценарий развития школы связан с Формированием технологичной и развивающей среды образовательного учреждения, направленной на решение комплекса дидактических, развивающих и воспитательных задач:

1. Продолжить формирование развивающей технологичной образовательной среды в школе, обеспечивающей комплексное использование учебной техники, применение системно-деятельностного подхода, переход от репродуктивных форм учебной деятельности к самостоятельным проектным и поисково-исследовательским видам работы, формирование коммуникативной культуры учащихся и развитие умений работы с различными типами информации.

2. Внедрить модель «1 ученик – 1 компьютер» в процесс реализации ФГОС на ступени основного общего образования с целью индивидуализации образовательных планов обучающихся, обеспечения их эффективной самостоятельной работы, привлекая учащихся к техническому творчеству, проектированию, конструированию, включения их в проектную и учебно-исследовательскую деятельность как индивидуальную, так и групповую.
3. Ввести электронные учебники на базе планшетов.
4. Расширить образовательное пространство школы в целом и урока в частности с применением дистанционных технологий обучения, формируя личность, способную к успешной социализации и активной адаптации в обществе. 
5. Организовать работу детской телевизионной студии путем оборудования аппаратно-студийного комплекса на базе школы.
6. Сформировать у учащихся навыки профессиональной деятельности в сфере компьютерной графики и дизайна, журналистики, телекоммуникаций, web-дизайна с использованием профессионального оборудования и программного обеспечения.
При реализации данного сценария основные сложности связаны с инновационным поиском современных средств интеграции социального и индивидуального начала в человеке, на определении влияния технологичной и развивающей среды на остальные среды учреждения, организацией интеграции и взаимовлияния разнообразных сред ОУ. Как и любая другая развивающая среда, единая образовательная среда школы должна быть грамотно спроектирована и организована.

Программно-целевой и проектный методы реализации программы позволят обоснованно определить содержание, организационные и финансовые механизмы деятельности, обеспечить контроль за промежуточными и конечными результатами реализации программы развития.

Для реализации оптимального сценария развития школа может использовать следующие возможности:

•
Повышение уровня профессионализма педагогов в применении технологий, адекватных целям современного образования;

•
Обеспечение продуктивной деятельности органов государственного общественного управления;

•
Организация эффективного взаимодействия с социальными партнёрами (родителями, учреждениями дополнительного и профессионального образования)

•
Совершенствование механизмов управления: передача части управляемых процессов в режим управления проектами, проведение контрольно-аналитических процедур на основе системы сбалансированных показателей;

•
Совершенствование материально - технических условий образовательного процесса за счёт рационального использования средств многоканального финансирования (бюджет, внебюджет, гранты).

На пути реализации Программы развития возможны издержки и риски, которые следует учитывать:

•
потеря контингента учащихся за пределы выделенного коридора;

•
снижение общего уровня профессионализма педагогического коллектива по причине ухода из школы опытных высококвалифицированных педагогических кадров, достигших солидного возраста и поступления в школу молодых специалистов;

•
недостаток средств для обеспечения развития материально-технической базы школы;

•
усиление маргинализации общества;

• недостаточность культурного уровня поведенческой среды как целой гаммы отношений учеников, педагогов и родителей между собой.

Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие действия:
1. Своевременная организация социологических опросов населения 

2. Систематическая работа по выращиванию и подбору молодых педагогов с организацией наставничества с целью обеспечения плавной, безболезненной смены поколений педагогических кадров.

3. Повышение качества образовательных услуг с яркой рекламой позитивных педагогических результатов.

4. Привлечение представителей учреждений - партнёров к совместной работе с педагогами школы в проблемных творческих группах постоянного или сменного состава.

5. Расширение пространства внеурочной занятости учащихся.

6. Проведение систематического мониторинга на основе системы сбалансированных показа​телей, сопровождающего каждый этап реализации Программы развития.

Стратегия развития школы должна быть направлена на сохранение, укрепление, использова​ние сильных сторон школы и на ликвидацию слабых сторон посредством модульных, изменений через разработку и реализацию проектов, позволяющих достичь нового качества образовательных результатов, совершенствования кадровых, материально-технических, организационных условий образовательного процесса.

Реализация программы развития позволит достичь следующих результатов: создания технологичной и развивающая среда школы будет способствовать успешному развитию и саморазвитию личности учащихся, повышению уровня педагогической культуры не только учителей, но и роди​телей учащихся.

Критериями эффективности данного опыта являются:

· удовлетворенность спектром и качеством образовательных услуг, предоставляемых ОУ;

· удовлетворенность всех участников образовательного процесса условиями технологичной и развивающей среды школы, учитывающей возрастные и психофизиологические особенности учащихся;

· стабильно положительные показатели здоровья учащихся и педагогов школы;

· увеличение количества педагогов ОУ, активно использующих технологичную и развивающую среду как основу повышения качества образования;

· стабильно положительный рейтинг школы в районе и городе;

· создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных ус​лугах. (Наличие сайта, школьной газеты, стендовых материалов, обеспечивающих полноту, досто​верность, доступность, своевременное обновление не реже 1 раза в месяц информации);

· положительная динамика образовательных результатов (успешность обучения, результаты независимой аттестации по окончании ступени образования, результативность участия во вне​урочной деятельности, сформированность регулятивных, познавательных и коммуниктивных умений в соответствии с возрастно-психологическими нормами, активность участия в социальных инициативах и ученическом самоуправлении, ценностные ориентации, положительная мотива​ция к обучению, готовность к обоснованному выбору стратегии дальнейшего образования, сформированность навыков здоровьесбережения);

· увеличение количества социальных и педагогических инициатив школы, реализованных с участием органов общественного самоуправления.

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией школы по окончании каждого учебного года. Ответственность за организацию аналитической работы несет непосредственно директор ОУ.

Ежегодно итоги выполнения проектов программы представляются директором Педагогиче​скому совету школы - в августе в форме Публичного доклада и Совету школы.

2.3. Инновационная идея развития школы 
Инновационная школа – это школа, в которой происходит осмысление собственной профессиональной педагогической деятельности и целенаправленных изменений существующей образовательной ситуации.
Инновационная школа – это школа, в которой создаётся рефлексивный процесс деятельности педагогического коллектива, и изменения носят проектный характер.
Инновационная школа – это школа, деятельность которой складывается проектно через определённые этапы проектирования, программирования, исследования, стратегирования, охватывающие все слои образовательной системы.
Инновационная школа – это школа, в которой складывается инновационный процесс через различные локальные нововведения, разворачивающиеся на всех уровнях существования образовательной системы: философском, психологическом и дидактическом – и за счёт этого приобретающие новые качества.

	Параметры инновационности Средней школы № 19
	«Школа РОСТА»

	Основная идея 
инновационного развития школы
	Школа РОСТА (Развитие, Образование, Самоопределение, Творчество, Активность) – мобильная развивающая цифровая образовательная среда, направленная на формирование личности, способной быть успешной в быстро изменяющихся условиях современной жизни

	Миссия школы
	Миссия «Школы РОСТА» заключается в формировании многосторонне образованной личности, способной к преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учетом ее собственных потребностей и меняющихся условий жизни; подготовке молодого человека к самостоятельному продуктивному решению задач на следующих ступенях образования и в социальной деятельности чрез освоение технологий успешного действия в различных жизненных ситуациях, развитие специфической человеческой способности делать собственную жизнедеятельность предметом своих преобразований.

	Противоречие,
определяющее направление развития школы по определённой инновационной модели 
	Противоречие между формирующейся направленностью педагогической системы школы на становление и развитие учащихся в образовательном процессе как субъектов собственной деятельности, способных к свободному и ответственному жизненному самоопределению, и несовершенной системой проектирования пространства многообразных деятельностей.


	Ценностные ориентиры 
инновационного развития
	Ценности: 
- новый тип педагогического профессионализма;
- высокий уровень качества общего среднего образования, определяемый показателями обученности, воспитанности, развития всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей; здоровья понимаемого как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие;
- корпоративный дух педагогического коллектива, облеченного в объективированную форму проектной команды, генерирующей инновационные идеи и технически оформляющей процесс их воплощения.

	Содержательные принципы инновационного развития
	Ведущим подходом инновационных преобразований является компетентностный подход, т.е. совокупность общих принципов определения целей образования, отбора содержания образования, организации образовательного процесса и оценки образовательных результатов. 
Принцип личностно-развивающего образования - создание равных условий для обеспечения прогрессивного, значимого для каждого человека эффекта развития на основе изучения личностных проявлений каждого ученика.
Принцип социо и культуросообразности образовательного процесса - включение ребенка в социокультурный опыт за счет самореализации каждого на основе совокупности социальных, культурных, жизненных выборов, осуществляемых в педагогическом процессе.
Принцип субъективности образовательного процесса - формирование и обогащение субъектного опыта школьника на основе ориентации учебно-воспитательного процесса на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни.
Принцип демократизации школьной жизни проектирование особого культурно-образовательного пространства, которое включает различные интерактивные формы работы с детьми; особую внутришкольную среду, образуемую традициями и нормами взаимодействия и взаимоотношений всех участников образовательного процесса; содержанием внеклассной и внешкольной работы, построенную на принципах самоуправления и со-управления детей и взрослых. 
Принцип позиционного самоопределения – построение образовательного процесса как системы образовательных ситуаций (ситуаций выбора и неопределенности), образующих на каждой ступени образования специфическое пространство развития базовых способностей растущего человека «здесь и теперь».

	Инновационные механизмы управления
	Технология содержательно-рефлексивного управления. Базовым механизмом управления развитием является со-организация управленческих позиций разных субъектов образовательной и социокультурной сферы города.


2.4. Цель, задачи реализации Программы развития
Цель Программы развития: обеспечить эффективное устойчивое развитие технологичной и мобильной  образовательной среды школы, способствующей всестороннему развитию личности ребёнка, адаптированной к жизни в современном  обществе.
Задачи:

1. Реализация Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации».

2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС)

3. Повышение качества обученности и расширение спектра предоставляемых образовательных услуг.

4. Совершенствование системы многопрофильного обучения в старших классах. 

5. Создание благоприятных условий, способствующих интеллектуальному, эмоциональному, физическому  и нравственному развитию личности, развитию одаренности.

6. Обеспечение социальной защиты, медико-социальной и психолого-педагогической реабилитации и социальной   адаптации   обучающихся.

7. Обеспечение охраны и укрепления здоровья обучающихся; охрана прав и   интересов обучающихся.

8. Создание системы внеурочной деятельности и дополнительного образования, интеграция учебной и внеурочной деятельности.

9. Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

10. Создание условий для  развития образовательного сообщества города и региона, вовлечение субъектов образовательной деятельности в инновационную экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

11. Развитие ресурсной базы учреждения (кадровой, материально-технической, финансовой). 

12. Совершенствование цифровой информационной среды школы 
13. Совершенствование модели управления школой как открытой образовательной системы.
14. Создание в школе системы непрерывного профессионального развития педагогических кадров.
15. Представление результатов своей деятельности общественности, трансляция накопленного опыта.
Следовательно, развитие школы будет направлено:

- на внедрение системы управления качеством образования, мониторинга условий, процесса и результата в соответствии с поставленными целями и нормативам и государственного образовательного стандарта и потребностями учащихся; 

- на опережающее внедрение школой как конкурентоспособным ОУ образовательных инноваций, обеспечивающих конкурентоспособность личности в современной социально-экономической ситуации развития МО город Каменск-Уральский;

- на более полное удовлетворение в воспитательной деятельности школы потребностей личности в дополнительном образовании и развитии социальной деятельности;

- на приведение деятельности школы в соответствие с развивающейся законодательной базой в сфере образования, которое повысит эффективность использования бюджетных средств и позволит сделать систему образования инвестиционно более привлекательной.

2.5. Перечень мероприятий Программы развития
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки  
	(виды деятельности)

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление

нормативно-

правовой

документации

школы
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы (работа информационно-аналитическая)
	2018
	Банк нормативно-

правовых

документов,

посвященных ФЗ №

273-ФЗ.

Обновленная

нормативно-

правовая база

школы.

Материалы

внедрения

обновленной

нормативно-

правовой базы

	
	- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно​-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлечённых специалистов) 
	2018
	

	
	· Обновление нормативно​-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы): Устав школы;

· Положения;

· Должностные инструкции;

· Договоры;

· Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др.

Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно​-правовой базы школы
	2018 - 2019

	

	1.2.

Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-​правовых

требований и научно​методических рекомендаций
	· Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно​-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов)
	2018
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы

	
	· Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов) 
	2018 – 2019
	

	
	· Расширение использования в управлении школой информационно​коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов- программистов)  школы 
	2018 - 2023
	

	
	-Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса 
	2018 - 2023
	

	
	-Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями 
	2018 - 2023
	

	1.3. Разработка и

внедрение системы

мониторинга

результативности

обновлено -

образовательной

системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и  современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов)
	2018
	Описание системы

мониторинга

результативности

обновленной

образовательной

системы школы.

Комплект

информационно-

аналитической

документации по

реализации

системы

мониторинга.

	
	- Определение форм информационно-

аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2018 - 2021
	

	
	- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2019 - 2023
	

	
	- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2019  - 2023
	

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных стандартов

	2.1. Обновление системы

непрерывного

профессионального

образования

педагогических

кадров в целях

оптимальной

реализации ФЗ №

273-ФЗ и ФГОС

общего

образования (по

этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в

школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов)
	2018
	Описание системы непрерывного

профессионального

образования

педагогических

работников школы

с учетом

требований ФЗ №

273-ФЗ и ФГОС

общего

образования.

Методические

материалы по

организации

инновационной

научно-

методической и

исследовательской

деятельности.

	
	- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно​-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы) 
	2018 - 2019
	

	
	- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2018 - 2019
	

	
	- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального,

карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2018 - 2023
	

	
	- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы)
	2018 - 2023
	

	2.2.Освоение

педагогами

современного

законодательства в

сфере образования,

содержания, форм,

методов и

технологий

организации

образовательного

процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе

содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО) 


	2018 - 2021
	Компетентность

педагогического коллектива в

области требований

современного

законодательства в сфере образования,

ФЗ № 273-ФЗ.

Банк методических

материалов по

реализации ФГОС общего

образования (по

уровням),

методических

материалов по

оценке результатов

обучения,

контрольных

измерительных

материалов.

Банк современных

образовательных технологий 

	2.3.Создание

современной

системы оценки и

самооценки

профессионального

уровня педагогов

по результатам

образовательного

процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов

(информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической

службы и руководства); 
	2018
	Методические

материалы по

системе

современной

оценки и

самооценки

качества

деятельности

педагогических

работников в

условиях

реализации

инноваций.

Портфолио

педагогов.

	
	Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность
	2018 - 2019
	

	
	Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчёт необходимых дополнительных финансовых средств) 

Анализ существующей системы мотивации педагогов 
	2019 - 2020
	

	
	Реализация обновлённой системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива
	2018 - 2023
	

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1.Разработка и реализация образовательных

программ в

соответствии с

современным

содержанием

образование и с

учетом

образовательных

потребностей и

возможностей

учащихся
	Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической
службы, руководства и привлеченных специалистов)

	2018
	Банк программ, эффективных дидактических

методов и

образовательных

технологий в

соответствии с

новым

содержанием

учебного процесса

(программы,

учебные планы,

методические

разработки и т.д.).

Материалы

ежегодной

психолого-

педагогической

(дидактической)

диагностики

реализации

программ.

	
	- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-

коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами)
	2018 - 2019
	

	
	- Создание и реализация для учащихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы)
	2018 - 2023
	

	
	-
Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности
	2017 - 2020
	

	
	-Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018 - 2023
	

	3.2.Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции,

профессиональной и социальной адаптации учащихся
	· Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно​нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам);
	2018 - 2023
	Новое содержание организации образовательного процесса.

Банк эффективных методов,

технологий и форм

организации

образовательного

процесса.

Портфолио

учащихся.



	
	_Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации
	2018 - 2023
	

	
	- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий
	2018 - 2023
	

	
	-Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одного из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития
	2018 - 2023
	

	3.3. Обновление системы психолог-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	-Анализ деятельности педагогической службы и выявление её потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов службы, руководства и привлечённых специалистов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет​ ресурсами) 
	2018 - 2023
	Комплекты обновлённого программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учётом современных требований. Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса.

	
	- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолог-педагогической службы с учётом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Итернет ресурсами)
	2018 - 2023
	

	
	· Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет ​ресурсами) 
	2018 - 2023
	

	
	- Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет​-ресурсами)
	2018 - 2023
	

	3.4. Расширение

возможностей

дополнительного

образования и

внеурочной

деятельности

учащихся в

условиях школы
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации
	2018 - 2023
	Описание системы

дополнительного

образования и

внеурочной

деятельности

школы.

Материалы

реализации

эффективных форм

и направлений

дополнительного

образования и

внеурочной

деятельности

Портфолио

школьников

	
	- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 
	2018 - 2023
	

	
	- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности
	2018 - 2023
	

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС 

	4.1. Обновление нормативно​правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса
	-
Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 


	2018
	База

потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273-ФЗ Действующая обновленная нормативно​правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, взаимодействию школы и социума. Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования.

	
	
Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг.
	2018 - 2021
	

	
	- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума
	2018 - 2021
	

	
	Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018 - 2020
	

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС

общего

образования
	-Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования

(информационно-аналитическая деятельность

педагогов и руководства)
	2018
	Образовательная

среда,

соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС

общего

образования.

Ресурсная база,

соответствующая

современному

содержанию

образования.

Работающие

механизмы

инвестиций в

образовательное

пространство

школы.

Созданные

комфортные и

безопасные

социально-бытовые

условия

образовательного

процесса

	
	- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность

специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование

ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
	2018 - 2019
	

	
	- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования): 
	2018 - 2023
	

	
	-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования;
	2018 - 2023
	

	
	- Обновление спортивной базы школы;
	2018 - 2023
	

	
	- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.
	2018 - 2023
	

	
	- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами
	2018 - 2021
	

	
	- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований
	2019 - 2023
	

	
	-Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями
	2019 – 2023
	

	4.3. Активное

взаимодействие

школы с социумом

и образовательным

пространством

муниципалитета,

региона, страны

для оптимизации

условий реализации

ФЗ-273
	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 


	2017 - 2022
	Материалы

взаимодействия

школы с

образовательными

учреждениями

муниципалитета,

региона, страны и

другими

партнерами

социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др.


3. Проекты (целевые программы) школы
 Выполнение задач Программы развития Средней школы № 19 будет осуществляться в ходе реализации проектов:

· «Школа новых технологий» 
·  «Школа – центр развития технического творчества, инженерного мышления»

· «Школа – академия успеха. Среда для развития дополнительного образования».
·  «Школа воспитания  патриота, гражданина своей страны». 
· «Школа – инклюзивная среда»
·  «Школа – центр развития кадрового потенциала»;
Проект «Школа новых технологий»

Цель проекта - сделать школу современным центром инноваций, лабораторией, позволяющей учащимся в полной мере реализовывать свои замыслы и раскрывать таланты.
Задачи проекта
1. Обеспечение условий для формирования предметно-пространственной среды, способствующей реализации современных образовательных технологий  и информационно-коммуникационных компетенций; 
2. Совершенствование и развитие единого информационного пространства школы на новой технологической основе
3. Использование современных образовательных  технологий для непрерывного повышения профессионального уровня педагогов, повышения их информационной культуры и оптимизации учебной деятельности.

4. Формирование социально-открытого уклада школьной жизни, интегрированного в урочную, внеурочную, внешкольную, семейную деятельность обучающегося и его родителей; 
Основные направления деятельности в рамках проекта

· использование современных образовательных технологий деятельностного типа, а также внедрение формирующего оценивания, включающего использование веб-инструментов обратной связи;

· формирование  у обучающихся опыта самостоятельной образовательной, общественной, проектно-исследовательской и художественной деятельности;
· использование комплексных открытых информационно-образовательных систем и платформ, таких как ЯКласс, InternetUrok.ru,  Университет в кармане, технология «Перевернутый класс», электронные учебники пр;

· эффективное  использование профессионального и творческого потенциала педагогических работников школы, повышения их профессиональной, коммуникативной, информационной и правовой компетентности;
· эффективное  управление образовательной организацией  с использованием информационно-коммуникационных технологий, современных механизмов финансирования.

План реализации проекта

	Содержание деятельности
	Сроки

	1. Нормативно – правовое направление деятельности
	

	1.Обновление локальных актов, приведение нормативно-правового обеспечения в соответствие с задачами Проекта.
	Май

2018г.

	разработка плана реализации проекта.
	Май

2018г.

	2. Методическое обеспечение проекта «Школа новых технологий»
	

	Разработка проекта «Школа новых технологий»
	май

2018г.

	Создание единого информационного образовательного пространства школы
	2018-2019г.

	Проведение семинаров, педсоветов, мастер-классов, посвященных использованию  педагогических технологий
	ежегодно

	Изучение виртуальных образовательных платформ в сети Интернет
	2018-2019

	Организация учебной деятельности с использованием информационно-коммуникационных технологий, использование интерактивной доски в образовательной деятельности
	ежегодно

	Проведение круглых столов учителей-предметников по обмену опытом внедрения ЦОР в учебную деятельность. Организация интернет-клуба для учителей школы.
	2 раза в год

	Фестиваль открытых  уроков с использованием ИКТ и современных образовательных технологий
	ежегодно

	Проведение открытых учебных занятий с применением ЦОР, расположенных на порталах:

· 1сентября.ru 

· Nigma.ru 

· Rosolymp.ru 

· wroboto.ru 
· fcior.edu.ru; 
· school.edu.ru; 
	ежегодно

	Разработка научно-исследовательских, социальных  проектов.
	ежегодно

	Расширение информационного пространства через участие в дистанционных олимпиадах и конкурсах: «Признание и творчество», Клуб «Сократ» (Израиль) «ЭМУ» УРФО, Фестиваль «Портфолио», «Уникум» «Фактор роста». 

Адреса дистанционных центров: 
· WWW.UNIKRU.RU
· WWW.FAROSTA.RU
· WWW.DEVELOP-KINDER.COM/
· http://1сентября.рф/
· http://future4you.ru/
	ежегодно

	Разработка и внедрение учителями-предметниками собственных ЦОР 
	1 раз в месяц

	Введение в учебный план  элективных курсов по информатике в 5-11классах.
	ежегодно

	Использование ИКТ в организации дополнительного образования детей: кружковая работа, направленная  на повышение ИКТ – компетентности учащихся.
	в течение года

	Развитие  и поддержка сайта Средней школы № 19», индивидуальных Web страниц
	в течение года

	3. Кадровое обеспечение процесса информатизации образовательной организации
	

	Изучение необходимого программного и технического обеспечения для внедрения открытых информационно-образовательных систем и платформ,  таких как ЯКласс, InternetUrok.ru,  Университет в кармане, технология «Перевернутый класс», электронные учебники.
	2018-2019 уч. год

	Повышение квалификации педагогических кадров в области  информационных технологий, формирующего оценивания,  методическая и техническая помощь по обучению педагогических и административных кадров в дистанционной форме
	ежегодно

	Мониторинг  уровня ИК - компетенций педагогов школы.
	2 раза в год

	Методические семинары  по темам: 

· «Современная школа и ИКТ- компетентность педагогов», 
· «Что такое Интернет-образование?» 

· «Открытые информационно-образовательные системы и платформы, (ЯКласс, InternetUrok.ru,  Университет в кармане, технология «Перевернутый класс») как часть образовательного пространства школы».
·  «Электронные учебники и работа с ними». 

· «Вебинары и их использование в учебной деятельности  как средство повышения учебно-познавательной мотивации обучающихся».

· «Формирующее оценивание», 
·  «Создание Web страниц»,
	2018-2021

	Мастер – классы, педагогические мастерские по темам:

· введение онлайн - заданий в отдельные учебные дисциплины и оценка результативности (уровень мотивации обучающихся, качество выполнения заданий);

· проведение комплекса интегрированных уроков в системе вебинаров;

· проведение интерактивных экскурсий, оценка уровня познавательной мотивации обучающихся;

· мониторинговые исследования уровня учебной мотивации и качества образовательной подготовки;
	ежегодно

	Открытые уроки в рамках методической недели (оценка и анализ уроков
	ежегодно

	Педагогические советы по темам:

· «Современные технические и виртуальные средства обучения в рамках реализации ФГОС»

· «Внедрение электронных учебников в образовательную деятельность начальной школы, их апробация, оценка эффективности использования и отклика родительской общественности».

· «Проблемы внедрения педагогических технологий» 
· «Современные виртуальные, программные и робототехнические комплекты и их использование в целях создания развивающей образовательной среды»
	2019-2020

	Создание выставки материалов, разработанных учителями, работающими с применением педагогических технологий:

· Буклеты: «Из опыта работы»

· Папки накопители теоретического материала учителя по применяемым технологиям

· Разработки открытых уроков и внеклассных мероприятий по предмету с использованием учителем образовательной технологии

· Анализ изменения результатов обучения у учителя

· Отзывы учащихся о их степени комфортности об уроках, проведенных с использованием педтехнологий.

· Печатные издания, брошюры
	ежегодно

	4. Обеспечение управления образовательной деятельностью
	

	Совершенствование  информационных технологий в управленческой деятельности
	ежегодно

	Формирование банка данных образовательных ресурсов
	ежегодно

	Ведение электронного документооборота
	ежегодно

	Разработка структуры электронного портфолио учителя. Ведение электронного портфолио учителя.
	ежегодно

	Создание электронного «Портфеля отчетности» администрации, классного руководителя, учителя-предметника. Автоматизация документооборота. 
	ежегодно

	Составление расписания и организация урочных и внеурочных занятий с учетом СанПиН
	ежедневно 

	Заполнение электронного журнала
	ежедневно 

	5. Система консультативной, конкурсной, проектной исследовательской работы со школьниками с использованием  информационных технологий
	

	Осуществление интерактивного диалога в едином информационном пространстве (создание обучающих форумов на страницах классов, создание сетевых тематических групп по интересам, разработка учебных сетевых проектов, интеграция проектной деятельности и ИКТ)
	ежегодно

	Расширение информационного пространства через участие в дистанционных олимпиадах и конкурсах: «Признание и творчество», Клуб «Сократ» (Израиль) «ЭМУ» УРФО, Фестиваль «Портфолио», «Уникум» «Фактор роста». 

Адреса дистанционных центров: 
· WWW.UNIKRU.RU
· WWW.FAROSTA.RU
· WWW.DEVELOP-KINDER.COM/
· http//future4you.ru/
· http//portfolio. 1september.ru/
	ежегодно

	Проведение профориентационных тестов для учащихся 9 классов  с использованием ИКТ
	2 раза в год

	Формирование медиаресурсов по различным предметным областям с использованием открытых информационно-образовательных систем и платформ,  таких как ЯКласс, InternetUrok.ru,  Университет в кармане, технология «Перевернутый класс»,
	ежегодно

	Выполнение исследовательских проектов с использованием ИКТ технологий.
	ежегодно

	Работа научного общества учащихся Средней школы № 19 «Спектр»
	ежегодно

	6. Организационно–техническое обеспечение проекта
	

	Оснащение рабочих мест учителей-предметников интерактивными досками, панелями.
	2018-2023

	Паспортизация всех кабинетов ОУ.
	2018-2019

	Обеспечение работоспособности компьютеров школы (техническое и программное обеспечение, в том числе, Интернет, заправка картриджей для принтера)
	ежегодно

	Оснащение  учебных кабинетов  Комплексами  школьных научно-исследовательских лабораторий: 

· «Лаборатория робототехники» (Лего-технологии), 

· «Лаборатория исследования Космоса» (мини-планетарий, программно-технический комплекс типа Космос-М2),

· «Экологический центр», 

· «Лаборатория функциональных исследований» (оптические микроскопы, цифровая лаборатория типа «Архимед», переносные тематические лаборатории и др.)
	2018-2021

	Развитие информационной среды школы: 

· единое информационное поле (IT-cопровождение образовательного процесса) 

· ЦОР; 

· мобильные персональные компьютеры каждому учащемуся и учителю; 

· обновление учебной среды (умный класс); 

· мобильный доступ в Интернет для каждого участника образовательной деятельности; 

· доступ в Интернет с рабочего места учителя и в информационно-библиотечном центре; 
	2018-2023

	Взаимодействие с другими ОУ в рамках сети.
	2018-2023


Критерии и показатели оценки результативности и эффективности проекта:

Количественные показатели:

1) рост интереса и учебно-познавательной мотивации обучающихся:

· доля обучающихся, использующих ресурсы Интернет (образовательные платформы, вебинары и т.п.) в целях образования и самообразования, – не менее 50%;

· доля выпускников, поступающих в ВУЗы на специальности, подразумевающие владение широким спектром информационно-коммуникационных технологий, – не менее 20%;

· доля обучающихся, пользующихся электронными учебниками, – не менее 40%;

· доля обучающихся, задействованных в реализации программ дополнительного образования по информационно-коммуникационным технологиям, – не менее 25%;

2) повышение качества образовательной подготовки обучающихся (для групп, вовлеченных в реализацию настоящего проекта):

· процент качества знаний по всем учебным предметам по итогам промежуточной аттестации – не менее 45%;

· качество образовательной подготовки по результатам срезовых и диагностических работ, проводимых независимыми экспертами, – не менее 50%;

· количество победителей и призеров муниципального тура всероссийских предметных олимпиад – не менее 25 человек;

· количество победителей и призеров интеллектуальных конкурсов и конкурсов исследовательских проектов разного уровня – не менее 50 человек;

· доля обучающихся, имеющих высокий уровень сформированности различных типов универсальных учебных действий – не менее 50%;

· доля выпускников, успешно сдавших ЕГЭ, – 100%;

· доля выпускников, избравших для сдачи ГИА информатику, физику – не менее 10%;

· доля выпускников 9 классов, продолжающих обучение в 10 классе с изучением математики, физики или информатики  на профильном уровне – не менее 50%;

· доля обучающихся, вовлеченных в учебно-исследовательскую деятельность – не менее 10%.

 Качественные показатели:

1) вырос уровень вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность с использованием современных технологий, виртуальной среды и программных средств;

2) частичный отказ обучающихся от использования информационных устройств (планшетных компьютеров, смартфонов и т.д.) для внеучебных целей; снижение риска компьютерной зависимости;

3) формирование у обучающихся комплексных навыков безопасного поведения в виртуальных пространствах;

4) Освоение каждым учителем школы эффективных педагогических технологий, применение которых приведет к качеству обученности.
Проект «Школа – центр развития технического творчества, инженерного мышления»
Цель проекта - Создание условий для формирования инженерного мышления и социальных компетенций  школьников на основе освоения  предметов физико-математического цикла, робототехники,  программирования, технического творчества.

Задачи проекта 
Задачи:

1. Расширить современные представления школьников о содержании, формах и методах  осуществления научно- технического прогресса; 

2. Определить перспективным направлением содержания учебной деятельности на основе  взаимосвязи основного и дополнительного образования в сфере науки, техники и технического  творчества; 

3. Повысить уровень конструкторско-технологической деятельности школьников и тем самым способствовать повышению уровня их готовности к социальному и профессиональному самоопределению в сфере техники

и производства;

4. Обеспечить сетевое взаимодействие с образовательными организациями СПО и высшими учебными заведениями. 

Основные направления деятельности в рамках проекта

1.  1- 4 классы. Формирование интереса к политехническим знаниям через организацию мероприятий, направленных  на развитие основ конструкторских умений на основе лего-конструирования, работы над проектами, развития ТРИЗ –технологий, организации внеурочной деятельности «Умники и умницы»,

 2. 5-7 классы. Развитие технического мышления на основе робототехники, выполнения практических заданий, организация лабораторных работ, отработка приемов учебно-познавательной деятельности, которые позволяют вырабатывать технический 

стиль мышления,  разработка и реализация социальных проектов, акций.

3. 8-9 классы. Организация предпрофильной подготовки, составление  профессиограмм,  проведение прикладных 

исследований по предметам естественно-научного цикла на основе  интерактивных технологий.

4. 10-11 классы. Организация профильного обучения в физико-математической группе, привлечение социальных партнеров, 

организация исследовательской  деятельности

с использованием интерактивных технологий, 

проведение социальных проб и  экскурсий на предприятия города. Коррекция  траектории дальнейшего развития

и профессионального самоопределения.

План реализации проекта

	Содержание деятельности
	Сроки

	1. Нормативно – правовое направление деятельности
	

	1.Обновление локальных актов, приведение нормативно-правового обеспечения в соответствие с задачами Проекта.
	Май

2018г.

	2. Разработка плана реализации проекта. Презентация проекта.
	Май

2018г.

	2. Методическое обеспечение проекта 
	

	Разработка проекта «Школа – центр развития технического творчества, инженерного мышления»
	май

2018г.

	Изучение социально –психологического и педагогического потенциала города, возможности сотрудничества с предприятиями и организациями города
	2018

	Организация сетевых элективных  курсов с привлечением  площадок и специалистов СПО.
	ежегодно

	Введение в учебный план  элективных курсов по предрофильной подготовке в 8-9классах.
	ежегодно

	Введение  в начальной и основной школе курса внеурочной деятельности «Робототехника»
	Сентябрь 2018

	Проведение семинаров, педсоветов, мастер-классов, посвященных использованию  инженерного мышления
	ежегодно

	Проведение круглых столов учителей-предметников по обмену опытом внедрения инженерного мышления  в учебную деятельность. 
	2 раза в год

	Методический семинар «Формирование 

инженерного мышления» 
	Октябрь 2019

	Фестиваль педагогических идей «Педагогическая находка»
	Май 2018

	Проведение занятий «Основы инженерного моделирования»
	ежегодно

	Круглый стол с привлечением партнеров «Организация внеурочной деятельности как условие формирования  инженерного мышления».
	2020

	Организация социальных практик (на  рабочем месте родителей)
	ежегодно

	Участие в городском социальном проекте «Точка опоры»
	ежегодно

	Вовлечение учащихся в  исследовательскую деятельность с выходом  на городскую НПК.
	ежегодно

	Разработка научно-исследовательских, социальных  проектов.
	ежегодно

	Использование лего-конструирования в организации дополнительного образования детей: кружковая работа, направленная  на повышение инженерного мышления и технического творчества  учащихся.
	в течение года

	Фестиваль – выставка по робототехнике.
	ежегодно

	Участие в соревнованиях по робототехнике.
	ежегодно

	Организация  и участие в  конкурсах, олимпиадах по профильным предметам, нанотехнологиям.
	ежегодно

	3. Кадровое обеспечение проекта
	

	Повышение квалификации педагогических кадров в области  инженерного мышления
	ежегодно

	Открытые уроки в рамках методической недели (оценка и анализ уроков
	ежегодно

	Создание выставки материалов, разработанных учителями, работающими с применением робототехники
	ежегодно

	Разработка рабочих программ элективных курсов, курсов внеурочной деятельности
	ежегодно

	4. Обеспечение управления образовательной деятельностью
	

	Формирование банка данных образовательных ресурсов
	ежегодно

	Разработка структуры электронного портфолио учителя. Ведение электронного портфолио учителя.
	ежегодно

	Заполнение электронного журнала (программы элективных курсов).
	ежедневно 

	Работа научного общества учащихся Средней школы № 19 «Спектр»
	ежегодно

	5. Организационно–техническое обеспечение проекта 
	

	Оснащение рабочих мест учителей-предметников интерактивными досками, панелями, робототехникой.
	2018-2021

	Обеспечение работоспособности компьютеров школы (техническое и программное обеспечение, в том числе, Интернет, заправка картриджей для принтера)
	ежегодно

	Оснащение  учебных кабинетов  Комплексами  школьных научно-исследовательских лабораторий: 

· «Лаборатория робототехники» (Лего-технологии), 

· «Лаборатория исследования Космоса» (мини-планетарий, программно-технический комплекс типа Космос-М2),

· «Экологический центр», 

· «Лаборатория функциональных исследований» (оптические микроскопы, цифровая лаборатория типа «Архимед», переносные тематические лаборатории и др.)
	2018-2023

	Развитие информационной среды школы: 

· единое информационное поле (IT-cопровождение образовательной деятельности) 

· ЦОР; 

· мобильные персональные компьютеры каждому учащемуся и учителю; 

· обновление учебной среды (умный класс); 

· мобильный доступ в Интернет для каждого участника образовательной деятельности; 

· доступ в Интернет с рабочего места учителя и в информационно-библиотечном центре; 
	2018-2021

	Взаимодействие с другими ОУ в рамках сети.
	2018-2023


Критерии и показатели оценки результативности и эффективности проекта:

· ученики получат прочные знания по предметам естественно 

· – математического цикла и  междисциплинарным вопросам;

· будут сформированы компетенции решения актуальных инженерно –технических задач и работы с техникой;

· будет обеспечена  положительная динамика успешности участия школьников в соревнованиях и фестивалях по робототехнике, по техническому моделированию и программированию

· ученики приобретут  системный взгляд на инженерию как сферу практической  деятельности;

· обучающиеся научатся добиваться поставленных целей в сроки, без серьезных ошибок.

Проект «Школа – академия успеха. Среда для развития дополнительного образования».

Цель: развитие эффективной системы дополнительного образования детей направленной на обеспечение прав обучающихся на развитие, личностное самоопределение и самореализацию, а так же, расширение возможностей для удовлетворения разнообразных инте​ресов обучающихся и их семей в сфере образования.

Задачи программы

1.Обеспечение высокого качества услуг дополнительного образования детей.

2.Расширение потенциала дополнительных общеобразовательных про​грамм, создание и реализация вариативных программ на основе сетевого взаимодействия и дистанционных технологий, постоянное обновление содержания дополнительных общеобразовательных программ.

3.Поддержка инновационного творчества обучающихся, в том чис​ле в целях профессиональной реализации и обеспечения самозанятости.  

Основные принципы:

· доступность качественного дополнительного образования для обучающихся;

· преемственность и непрерывность образования, предполагающие ориентацию системы дополнительного образования детей на различные возрастные категории обучающихся, повышенный уровень и широту обра​зовательной подготовки на каждом этапе развития ребенка;

· открытость образования, предоставление любому учащемуся права выбирать образовательные услуги, соответствующие траектории личностно​го развития, требованиям рынка труда и социальным потребностям;

· приоритетность программ, ориентированных на группы детей, тре​бующих особого внимания государства и общества (одаренные и мотиви​рованные дети, дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья;

· обеспечение информационной прозрачности, предоставления доступа к полной и объективной информации о содержании деятельности, качестве услуг и работ;

· межведомственная и межуровневая интеграция, сетевое взаимодейст​вие, использование культурных, природных, исторических ресурсов регио​на.

· модернизация инфраструктуры дополнительного образования детей, развитие техносферы образовательной организаций;

· развитие кадрового потенциала сферы дополнительного образования.

План реализации проекта

	Содержание деятельности
	Сроки

	1.Нормативно – правовое направление деятельности
	

	1.Обновление локальных актов, приведение нормативно-правового обеспечения в соответствие с задачами Проекта.
	Июнь-август 2018г.

	2. Методическое обеспечение проекта 
	

	1.Информационное обеспечение мероприятий по реализации Проекта развития дополнительного образования детей
	Сентябрь-октябрь 2017

	2.Методические совещания  повопросам развития системы дополнительного образования детей, в том числе по вопросам, связанным с приоритетными направлениями дополнительного образования детей.
	2018-2023гг.

	3.Разработка и реализация дополнительных образовательных программ различных направленностей
	2018-2023гг.

	4.Организация сетевого взаимодействия общеобразовательной организации с организациями дополнительного образования, профессиональных образовательных организаций, промышленных предприятий и бизнес-структур в сфере научно-технического творчества, в том числе в области робототехники.
	2018-2023гг.

	5.Организация и проведение профильных и специализированных смен технической направленности в лагере с дневным пребыванием детей при Средней школе № 19. 
	2018-2023гг.

	6.Распространение передовых практик реализации дополнительных общеобразовательных программ технической направленности с учетом возрастных особенностей обучающихся, в том числе "Робототехника" и других программ.
	2018-202 3гг.

	7.Организация информационной доступности дополнительного образования для семьей обучающихся. Предоставление доступа к полной объективной информации о дополнительных общеобразовательных программах, обеспечение консультационной поддержки в выборе программ и планировании индивидуальных образовательных траекторий.
	2018-2023гг.

	3. Кадровое обеспечение проекта

	1. Организация дополнительного профессионального образования специалистов системы дополнительного образования детей, в том числе специалистов, специализирующихся на работе с одаренными детьми и детьми с ОВЗ.
	2018-2023гг.

	2. Проведение олимпиад и иных конкурсных мероприятий, направленных на выявление и развитие у обучающихся интеллектуальных и творческих способностей, способностей к занятиям физической культурой и спортом, интереса к научной (научно-исследовательской) деятельности, творческой деятельности, физкультурно-спортивной деятельности на пропаганду научных знаний, творческих и спортивных достижений.
	2018-2023гг.

	3. Расширение спектра программ дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации.
	2018-2023гг.

	4.Реализация модели адресной работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, одаренными детьми.
	2018-2023гг.

	5.Обновление методического и материально-технического оснащения кабинетов для реализации программ дополнительного образования, спортивных залов.
	2018-2023гг.

	6 Привлечение к деятельности в сфере дополнительного образования волонтеров, родительской общественности


	2018-2023

	7.Формирование современной системы сопровождения непрерывного профессионального развития педагогических кадров сферы дополнительного образования детей (реализация сетевых форм и модульных программ повышения квалификации с возможностью обучения по индивидуальной образовательной программе, тьюторское сопровождение профессионального развития педагогов дополнительного образования, организация дополнительного профессионального образования в форме стажировки на базе ресурсных центров и лучших практик и др.);
	

	8.Внедрение механизмов адресной поддержки педагогов дополнительного образования, работающих с талантливыми детьми, детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, детьми с ограниченными возможностями здоровья; поддержку создания и деятельности профессиональных сообществ (ассоциаций) педагогов сферы дополнительного образования детей.
	

	4. Обеспечение управления образовательной деятельностью
	

	1.Формирование банка данных образовательных ресурсов
	2018-2020

	2.Разработка критериев и инструментария для оценки качества реализации дополнительных общеобразовательных программ. 
	2020-2023

	3.Организация регулярных исследований общественного заказа на содержание и формы реализации дополнительных общеобразовательных программ 
	ежегодно

	4.Поддержкасуществующей системы и развитие новых перспективных направлений олимпиад, конкурсов и разноуровневых соревнований для детей в системе дополнительного образования.
	2018-2023

	5.Внедрение системы выявления и учета (в том числе при поступлении в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования) достижений детей в дополнительном образовании, а также результатов, отражающих их социальную активность, общественную (в том числе волонтерскую) деятельность.
	2019-2023

	5. Организационно–техническое обеспечение проекта 
	

	Оснащение помещений для кружов и секциий в соответсвии с требованиями дополнительных образовательных программ.
	2018-2021

	Развитие информационной среды школы с цель реализации всех направленностей дополнительного образования
	2018-2021

	Взаимодействие с социальными партнерами для позитивного взамодействия и расширения спектра дополнительнительных общеразвивающих программ.
	2018-2023


В результате реализации Проекта будут обеспечены:

· повышение удовлетворенности обучающихся и семей качеством своей жизни за счет возможностей самореализации, предоставляемых системой дополнительного образования;

· сокращение асоциальных проявлений среди несовершеннолетних, снижение масштабов распространения в подростковой среде курения, алкоголизма, наркомании, игромании;

· рост физической подготовленности детей и снижение заболеваемости обучающихся, формирование мотивации к здоровому образу жизни;

· увеличение числа детей, регулярно занимающихся спортом и готовых продолжить свое обучение в спортивных школах и профессиональных образовательных организациях в области физической культуры и спорта;

· укрепление социальной стабильности общества за счет сформированных в системе дополнительного образования ценностей и компетенций, механизмов межпоколенческой и межкультурной коммуникации;

· формирование у обучающихся гражданской позиции, патриотизма;

· повышение конкурентоспособности выпускников образовательной организации на основе высокого уровня полученного образования, сформированных личностных качеств и социально значимых компетенций.

Проект «Школа воспитания  патриота, гражданина своей страны».

Цель: воспитание высоконравственного, творческого, компетентностного Гражданина России, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей школы, своего города, своей страны.
Задачи программы

· развитие и углубление знаний об истории, культуре и природе родного края и страны;

· формирование у обучающихся патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, гордости за достижения своей страны;

· воспитание толерантности и культуры межнациональных отношений;

· воспитание у учащихся бережного отношения к памятникам истории, культуры и к национальным традициям; 

· создание условий для реализации склонностей и способностей учащихся с учетом их интересов, потребностей в разнообразных сферах человеческой деятельности и общении,

· воспитание позитивного отношения к себе, развитие позитивной Я-
концепции;

· воспитание уважения к родительской семье, формирование нравственно-
психологической готовности к созданию собственной семьи;

· вовлечение учащихся в социально значимую деятельность, направленную на благотворительность, милосердие;

· формирование правовой культуры учащихся;

· формирование у учащихся гражданской ответственности за судьбу своего народа, готовности к служению своей стране и выполнению конституционного долга;

· способствование становлению и развитию у учащихся активной жизненной позиции через деятельность органов ученического самоуправления;

· формирование у учащихся представления о здоровом образе жизни, развитие чувства ответственности за своё здоровье.

Гражданско-патриотическое воспитание понимается как систематическая и целенаправленная педагогическая деятельность по формированию у учащихся высоких нравственных качеств, патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, стремления к выполнению своего гражданского долга.

Направления деятельности в рамках реализации проекта

1.Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека.

Ценности: любовь к России, своему народу, своему краю, гражданское общество, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, социальная солидарность, мир во всём мире, многообразие и уважение культур и народов.

2.Воспитание социальной ответственности и компетентности.

Ценности: правовое государство, демократическое государство, социальное государство, закон и правопорядок, социальная компетентность, социальная ответственность, служение Отечеству, ответственность за настоящее и будущее своей страны.

3.Воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания.

Ценности: нравственный выбор; жизнь и смысл жизни; справедливость; милосердие; честь; достоинство; уважение родителей; уважение достоинства другого человека, равноправие, ответственность, любовь и верность; забота о старших и младших; свобода совести и вероисповедания; толерантность, представление о светской этике, вере, духовности, религиозной жизни человека, ценностях религиозного мировоззрения, формируемое на основе межконфессионального диалога; духовно-нравственное развитие личности.

4. Воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии.

Ценности: научное знание, стремление к познанию и истине, научная картина мира, нравственный смысл учения и самообразования, интеллектуальное развитие личности; уважение к труду и людям труда; нравственный смысл труда, творчество и созидание; целеустремлённость и настойчивость, бережливость, выбор профессии.

5.Воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни.
Ценности: жизнь во всех её проявлениях; экологическая безопасность; экологическая грамотность; физическое, физиологическое, репродуктивное, психическое, социально-психологическое, духовное здоровье; экологическая культура; экологически целесообразный здоровый и безопасный образ жизни; ресурсосбережение; экологическая этика; экологическая ответственность; социальное партнёрство для улучшения экологического качества окружающей среды; устойчивое развитие общества в гармонии с природой.

6.Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры — эстетическое воспитание.

Ценности: красота, гармония, духовный мир человека, самовыражение личности в творчестве и искусстве, эстетическое развитие личности.

Принципы, положенные в основу проекта: социальной активности, индивидуализации, мотивированности, развивающего воспитания и единства образовательной и воспитательной среды. 

	Содержание деятельности
	Сроки

	1.Нормативно – правовое направление деятельности
	

	1.Обновление локальных актов, приведение нормативно-правового обеспечения в соответствие с задачами Проекта.
	Июнь-август 2018г.

	Формирование показателей, отражающих эффективность системы воспитания в Российской Федерации.
	2018-2023гг.

	Организация мониторинга достижения качественных, количественных и фактологических показателей эффективности реализации Проекта.
	2018-2023гг.

	2. Методическое обеспечение проекта 
	

	Разработка и внедрение комплекса программ и методик развития инновационных форм и методов воспитательной работы.
	2018-2020

	Внедрние в практику использование информационных и коммуникационных технологий и инновационных форм организации социальных отношений детей, с целью развития интеллектуальных способностей, эмоционального развития и формирования личности.
	2018-2023гг.

	Создание воспитательных медиа–программ, активное использование возможностей «Интернета» для работы с ученической аудиторией.
	2018-2023гг.

	Изучение и обобщение передового опыта в области патриотического воспитания с целью его внедрения в практику патриотической работы.
	2020-2023гг.

	Вовлечение педагогов, родителей и социальных партнеров  в развитие научно-методической базы патриотического воспитания.
	2018-2023гг.

	Проведение общешкольных мероприятий, посвященных историческим и героическим страницам нашего прошлого, конкурсов, связанных с героическим прошлым России, важнейшими событиями в жизни народа: «Гвардейская слава»; «Никто не забыт»; «Внуки твои, Победа».
	2018-2023гг.

	Организация традиционных встреч:

- ветеранов,у частников патриотических клубов с учащимися школы, 

- с воинами-интернационалистами;

- с творческими людьми;

- с династиями.
	2018-2023гг.

	Мероприятия, посвященные памятным датам и дням воинской славы
	2018-2023

	Организация участия в городских и Всероссийских патриотических акциях.
	2018-2023гг.

	Информационно-методическая поддержка деятельности детских организаций и ученического самоуправления
	2018-2023гг.

	Развитие и поддержка волонтерского движения.
	2018-2023гг.

	Организация работы ученических объединений по разным направлениям воспитательной деятельности.
	2018-2023гг.

	Организация межведомственного взаимодействия в системе воспитания.
	2018-2023гг.

	Укрепление сотрудничества семьи, образовательных и иных организаций в воспитании детей.
	2018-2023гг.

	3. Кадровое обеспечение проекта

	Развитие кадрового потенциала в части воспитательной компетентности педагогических работников совершенствования воспитательного компонента профессионального стандарта педагога.
	2018-2023гг.

	Подготовка и повышение квалификации работников образования в целях обеспечения соответствия их профессиональной компетентности вызовам современного общества.
	2018-2023гг.

	Проведение «круглых столов», семинаров, обобщение педагогического опыта в сфере воспитания.
	2018-2023гг.

	Системное изучение и распространение передового опыта работы педагогов и других специалистов, участвующих в воспитании детей.
	2018-2023гг.

	4. Обеспечение управления образовательной деятельностью
	

	Системное изучение и распространение передового опыта работы педагогов и других специалистов, участвующих в воспитании детей, продвижение лучших проектов и программ в области воспитания.
	2018-2023гг.

	Организация семинаров для педагогов, работа творческих групп по реализации Проекта.
	

	Организация межведомственного взаимодействия в системе воспитания.
	2018-2023гг.

	Организация участия обучающихся в проектах, научно-практических конференциях, конкурсах и соревнованиях направленных на формирование гражданско-патриотического мировозрени.
	2018-2023гг.

	Организация и проведение олимпиад, конкурсов, фестивалей, соревнований в учреждении.
	2018-2023гг.

	Укрепление сотрудничества семьи, образовательных и иных организаций в воспитании детей.
	2018-2023гг.

	Разработка системы мотивации родителей (законных представителей) на сотрудничество в рамках патриотического воспитания.
	2018-2020гг.

	Организация мониторинга достижения качественных, количественных и фактологических показателей эффективности реализации Проекта.
	2021-2023гг.

	5. Организационно–техническое обеспечение проекта 
	

	Оснащение рабочих мест классного руководителя   
	2018-2023

	Развитие информационной среды школы: 

· единое информационное поле 
· мобильный доступ в Интернет для каждого участника образовательной деятельности; 

· развитие матриально-технической базы информационно-библиотечного центра. 
	


Ожидаемые результаты реализации проекта

1. Углубление знаний обучающихся об историческом прошлом, культуре и природе родного города, края и страны.

2. Бережное отношение обучающихся к памятникам истории, культуры и к национальным традициям.

3. Повышение уровня гражданского сознания учащихся, привитие им духа патриотизма, установок толерантного поведения и  общественно одобряемой деятельности.

4. Реализации склонностей и способностей обучающихся с учетом их интересов, потребностей в разнообразных сферах человеческой деятельности и общении.

5. Уважительное отношение к родительской семье, нравственно-
психологическая готовность к созданию собственной семьи,

6. Активное участие обучающихся в социально значимой деятельности, направленной на благотворительность, милосердие.

7. Сформированное представление у обучающихся о здоровом образе жизни,  чувства ответственности за своё здоровье.

8. Снижение уровня правонарушений и вредных привычек школьников средствами патриотического воспитания, снижение уровня криминализации подростковой среды.

9. Активизация деятельности детского и молодежного общественного движения, организация деятельности новых молодежных объединений патриотической направленности.

 Проект «Школа – инклюзивная среда»
Современное гражданское общество невозможно без активного вовлечения всех своих членов в различные виды деятельности, уважения прав и свобод каждого отдельного человека, обеспечения необходимых гарантий безопасности,  свободы и равноправия. 

Инклюзия в образовании – это ступень инклюзии в обществе, одна из гуманитарных идей его развития. Развитие инклюзивного образования – не создание новой системы, а качественное и планомерное изменение системы образования в целом. 

Школа активно включилась в процесс внедрения инклюзивного образования, тем не менее, остается до сих пор не решенной проблема  относительно разработки организационно-методических аспектов  инклюзивного образования в  общеобразовательной школе. 

 Ведущая цель образовательного учреждения: Создание системы инклюзивного образования; системы програмно-методического, нормативного и информационного обеспечения процессов обучения, коррекции, компенсации и реабилитации; развитие различных форм альтернативного обучения, комплексного сопровождения всех учащихся.
Задачи инклюзивного образования в условиях общеобразовательной школы:

· создание единой образовательной среды для детей, имеющих разные стартовые возможности;

· организация системы эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного образования через взаимодействие диагностико-консультативного, коррекционно-развивающего, лечебно-профилактического, социально-трудового направлений деятельности; 

· освоение детьми общеобразовательных программ в соответствии с государственным образовательным стандартом; 

· коррекция нарушенных процессов и функций, недостатков эмоционального и личностного развития; 

· охрана и укрепление физического, нервно-психического здоровья детей, профилактика вторичных отклонений;

· оказание консультативной помощи семьям, воспитывающим детей с различными патологиями, включение их в процесс обучения;

· социализация обучающихся как в рамках образовательного учреждения, так и в ближайшем социокультурном пространстве;

·  разработка методических материалов по отбору содержания и организации инклюзивного обучения, а также комплексному сопровождению учащихся инклюзивных классов;

· транслирование опыта инклюзивного обучения через проведение конференций, обучающих семинаров, а также через публикацию разработанных материалов.

I. Субъекты образовательного процесса и их взаимодействие

Инклюзивное обучение это – совместная работа высококвалифицированных специалистов и родителей. Они составляют единую команду, возглавляемую классным руководителем. Такое объединение позволяет согласовывать основные подходы к работе с разными категориями детей, апробировать новые технологии, отбирать наиболее эффективные методы и приемы коррекционного обучения, проводить внеклассные и общешкольные мероприятия на более высоком уровне.

	Субъект
	Направление деятельности
	Родители
	Педагогический коллектив
	Администрация

	Администрация
	Внесение необходимых изменений в Устав ОУ

Утверждение положения об инклюзивном классе

Создание коррекционно-развивающей среды в ОУ и в инклюзивном классе в частности

Обеспечение повышения квалификации сотрудников работающих в инклюзивных классах

Обеспечение сотрудничества с научными педагогическими учреждениями для научно-методического сопровождения процесса инклюзивного обучения
	Работа в совете по школьному управлению

Информирование родителей о процессах инклюзии в школе


	Разработка стратегии индивидуализации и обучения детей
	

	Педагогический коллектив
	Обязательное комплексное сопровождение учащихся инклюзивных классов

Тесное взаимодействие в рамках реализации индивидуальных образовательных маршрутов

Владение элементарными знаниями специальной педагогики и психологии

Личностная готовность педагога к работе в инклюзивном классе

Разработка и ведение обучения по индивидуальным листам обучения (ИЛО)

Особенность оценивания достижений учащихся на основе полученных знаний и сформированности общеучебных навыков

Мониторинг результатов обучения


	Совместное мониторирование достижений учащихся
	
	Информирование и внесение предложений по индивидуально-дифференцированному обучению детей с ОВЗ

	Родители
	Совместное участие родителей и детей во внеклассных и учебных мероприятиях, что позволяет создать некую общность

Предварительное взаимное знакомство между детьми и родителями

Обязательное согласие детей и родителей на обучение в инклюзивном классе


	Помощь в осуществлении образовательного процесса и поддержка внеучебных мероприятий
	
	Работа в совете школы

Внесение предложений по улучшению качества образовательного процесса


II. Содержание образовательного процесса

Содержание образовательного процесса в инклюзивных классах определяется программами для общеобразовательных классов, утвержденными Министерством образования и науки РФ, типовым  базисным учебным планом, годовым календарным графиком и расписанием занятий, разрабатываемыми и утверждаемыми образовательными учреждениями самостоятельно, а также индивидуальным учебным планом для ребенка с особыми образовательными потребностями.

Специфика образовательного процесса в классе инклюзивного обучения состоит в организации индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий для детей с особыми образовательными нуждами и введении дополнительных образовательных услуг для детей со стандартными образовательными потребностями.

Обучение организуется как по учебникам рекомендованным как для массовых общеобразовательных школ, так и для специальных (коррекционных) школ, в зависимости от уровня развития обучающихся. Решение по этому вопросу принимает учитель, при согласовании с методическим советом и администрацией школы. Учебный процесс в классе инклюзивного обучения организуется по вариативным учебным планам и программам, соответствующим государственному образовательному стандарту. 

Концепция образовательной деятельности предполагает:

1. формирование ЗУН, обеспечивающих социальную компетентность учащихся; 

2. наличие разнообразных форм организации предметно-практической, особенно интеллектуальной, деятельности; 

3. предметное обучение по инклюзивному типу с выделением и моделированием разнообразных видов познавательной и социальной деятельности; 

4. создание  адекватной возможностям ребёнка предметно-развивающей среды; 

5. специальную образовательная помощь, осуществляемую командой  сотрудников при ведущей роли учителя-дефектолога; 

6. четкое разделение функционала всех специалистов, вовлечённых в интегрированное школьное образование; 

7. обучение родителей навыкам стимулирующего общения с собственным ребёнком.

8. обязательную разработку индивидуальной образовательно-воспитательной программы (индивидуальный образовательный маршрут) для ребёнка с ОВЗ.

План работы

	Содержание работы
	Сроки
	Исполнители, ответственные
	Форма представления результата

	1
	2
	3
	4

	Организационно-управленческие аспекты

	Состав группы учителей-экспериментаторов, работающих в инклюзивных классах
	Август - сентябрь 2018
	Директор
	Списки учителей - экспериментаторов

	Утверждение рабочих программ для классов инклюзивного обучения
	Август - сентябрь 2018
	Зам директора
	Утвержденные рабочие программы для классов инклюзивного обучения

	Обеспечение нормативно – правовой базы реализации проекта
	Сентябрь – октябрь 2018
	Директор
	Приказы, положения, функциональные обязанности, программа инновационной деятельности

	Составление и утверждение списков обучающихся в инклюзивных классах
	ежегодно
	Директор
	Утвержденные списки классов инклюзивного обучения

	Разработка Положения о службе сопровождения образовательного процесса в классах инклюзивного и коррекционного обучения
	Август - сентябрь 2018
	Директор, зам директора
	Положение о службе сопровождения образовательного процесса в классах инклюзивного и коррекционного обучения в Калиновской СОШ

	Разработка Положения о психолого-медико-педагогическом консилиуме учреждения
	Август – сентябрь 2018.
	Директор, зам директора
	Положения о психолого-медико-педагогическом консилиуме Калиновской СОШ

	Внесение изменений в Положение о премировании за работу в инклюзивных классах
	Август - сентябрь 2018
	
Директор
	Измененное Положение о премировании 

	Организация работы службы сопровождения, Организация взаимодействия школьного ПМПк и районной ПМПК
	ежегодно
	Зам. директора
	Алгоритм работы службы сопровождения алгоритм взаимодействия школьного ПМПк и районной ПМПК

	Организация работы педагогического коллектива
	Сентябрь 2018 - 2021
	Зам. директора
	Расписания проведения уроков, коррекционно–развивающих занятий, создание рабочей группы (5 чел)

	Организация обучения сотрудников школы
	Сентябрь-май 2018/2023
	Зам. директора по УВР
	Практические семинары, посещение занятий согласно учебно-тематическому плану

	Организация поддержки и сопровождение реализации проекта:

· научно-методической;

· информационной
	Сентябрь-октябрь и в течение года 


	Зам. директора по УВР,  
	Сформированные группы психологов, логопедов, учителей-дефектологов, научно-методической поддержки и медиагруппы

	Контроль хода проекта
	В течение года 
	Зам. директора по УВР
	Рабочие материалы

	Изучение и обобщение опыта работы по инклюзивному образованию  на муниципальном, областном и всероссийском уровне 
	В течение года 
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР
	Семинары, тематические педсоветы

	Обеспечение школы необходимым оборудованием
	В течение года 
	Директор, зам. директора по УВР
	Оборудование кабинетов

	Изучение и апробация на педсоветах  опыта инклюзирования детей с нарушениями интеллекта
	 Январь – май 2018/2023
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР
	Семинары, тематические педсоветы

	Организация экспериментальной творческой группы по разработке программ инклюзивных классов  для учащихся массовой школы и учащихся  школ VIII вида
	Апрель - сентябрь 2018 - 2020
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР
	Положение и приказ о создании временной творческой группы

	Разработка сопряженных учебных планов для инклюзивных классов включающих учащихся по программам для школ VIII вида. 
	Май- сентябрь 2018 - 20121
	Зам. директора по УВР
	Сопряженные учебные планы для инклюзивных классов включающих учащихся по программам для школ VIII вида

	Разработка рабочих программ для начальной школы для инклюзивных классов включающих учащихся по программам для школ VIII вида
	Сентябрь -  май 2019/2020
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР
	Рабочие программы для начальной школы для инклюзивных классов включающих учащихся по программам для школ VIII вида

	Организация набора в инклюзивные классы включающие учащихся по программам для школ VIII вида
	Сентябрь 2020
	Зам. директора по УВР
	Списки классов

	Научно-методическое сопровождение  

	Консультирование участников инклюзивного образовательного пространства: учителей, специалистов, родителей
	В течение года
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, ММЦ, ПМПК, управление образования
	Групповые и индивидуальные консультации

	Разработка форм проведения экспериментальных занятий и методик проведения экспериментальных уроков
	В течение года 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы методические рекомендации

	Разработка форм проведения педагогического мониторинга с целью изменения индивидуального образовательного маршрута по следующим вопросам:

· образовательный стандарт;

· динамика развития учащихся;

· эффективность механизма взаимодействия участников
	В течение года 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Материалы мониторинга, анкеты

	Подготовка и проведение промежуточного и по итогам года самоанализа
	Январь, 
май 
	Рабочая группа
	Материалы самоанализа и анализы работы, карта

	Планирование и организация научно-методического семинара экспериментаторов: «Критерии эффективности психолого-педагогического сопровождения инклюзивного образовательного пространства»
	Сентябрь-май 2018/2019 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР
	Разработка критериев эффективности

	Подготовка и проведение тематического семинара по итогам   года  
	Май ежегодно
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР, участники эксперимента
	Семинар 

	Проведение тематических семинаров «Инклюзия детей с интеллектуальными нарушениями в образовательную среду
	В течение учебного года 2019/2020
	Научный руководитель, зам. директора по УВР
	Материалы семинаров

	Апробация на педсоветах рабочих программ и учебных планов инклюзивных классов, включающих учащихся с нарушениями интеллекта
	Сентябрь- май 2019/2021
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР, участники эксперимента
	 Протоколы педсоветов 

	Проведение пробных уроков и их обсуждение в 3 инклюзивном классе, включающем детей с нарушениями интеллекта.
	 Апрель – май 2022
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР, участники эксперимента
	Материалы обсуждения уроков

	Проведение внешней экспертизы рабочих программ и учебных планов инклюзивных классов, включающих учащихся с нарушениями интеллекта
	Май – июнь 2022
	Директор, научный руководитель, зам. директора по УВР, 
	Заключения экспертизы

	Психолого-педагогическое сопровождение  

	Определение целей и задач психолого-педагогического сопровождения эксперимента
	Сентябрь-октябрь 2018
	Психолог, логопед
	План психологического сопровождения

	Разработка и подготовка психолого-педагогического тестирования, с программ сопровождения учащихся инклюзивных классов
	Сентябрь - октябрь 2018
	Психологи 
	Тесты, программы

	Проведение диагностики для исследования и уточнения позиций для определения зоны психолого-педагогического наблюдения экспериментального воздействия:

· диагностика мотивационной сферы учащихся;

· исследование состояния процессов общения, развития психологических взаимоотношений, эмоционально-волевой связи между детьми;

· диагностика сформированности учебных навыков
	В течение года  2018/2020
	Психологи 
	Материалы анализа, рабочие материалы

	Логопедическое обследование
	Октябрь, декабрь, май 2018/2020
	логопед
	Диагностические заключения, речевые карты

	Проведение индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий
	Сентябрь–май

2018/2020
	Психолог, дефектолог, логопед
	Диагностика результативности

	Исследование социальной среды школьников и их семей
	В течение года 2018/2020
	Социальный педагог
	Анкеты и результаты анкетирования

	Организация и проведение психолого-педагогических тренингов для педагогов и занятий для родителей
	В течение года 2018/2021
	психологи
	Тренинги, занятия

	Организация мониторинга  учебной и внеучебной  деятельности учащихся с интеллектуальными нарушениями
	Сентябрь 2019/ март2022
	Служба сопровождения
	Заключение о возможности совместного обучения с нормально-развивающимися людьми

	Проведение тренингов и занятий с родителями будущих инклюзивных классов включающих учащихся с интеллектуальными нарушениями
	Январь – май 2022
	Психологи
	Тренинги, занятия

	Мониторинг адаптации инклюзивного класса включающего учащихся с интеллектуальными нарушениями
	Сентябрь –декабрь 2022
	Психологи, соц. педагог
	Результаты мониторинга

	Помощь учителям работающим в инклюзивных классах с детьми имеющими интеллектуальные нарушения.
	В течение 2020/2022 уч года
	Психологи, соц. педагог
	Тренинги, занятия

	Экспериментальная работа учителей

	Индивидуальное планирование экспериментальной работы учителями
	Сентябрь-октябрь 2018
Сентябрь-октябрь 2019
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Адаптирование тематических блоков в программе инклюзивных классов
	В течение года 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Материалы уроков

	Совместное планирование и скоординированное проведение занятий по предметам
	В течение года 2018/2019
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Взаимопосещение и проведение открытых уроков, занятий учителями, работающими в инклюзивных классах
	В течение года 
	Зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Конспекты уроков

	Организация и проведение внеклассных мероприятий направленных на социальную интеграцию здоровых учащихся и учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	В течение года 
	Зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Методический анализ результатов и хода осуществления проекта
	Апрель-май 2019
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Самоанализ, анализ 

	Адаптирование тематических блоков в программе инклюзивных классов включающих детей с интеллектуальными нарушениями
	В течение года 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Материалы уроков

	Совместное планирование и скоординированное проведение занятий по предметам для инклюзивных классов включающих детей с интеллектуальными нарушениями
	В течение года 
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Организация и проведение внеклассных мероприятий направленных на социальную интеграцию здоровых учащихся и учащихся с интеллектуальными нарушениями
	В течение года 
	Зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Методический анализ результатов и хода осуществления проекта
	Апрель-май 2020
	Научный руководитель, зам. директора по УВР, учителя-экспериментаторы
	Самоанализ, анализ 


В итоге реализации программы инклюзивного образования будут созданы условия для воспитания и обучения детей с ОВЗ:

( Выявление и внедрение путей диагностирования, обучения, воспитания и развития детей с ОВЗ.

( Создание авторских педагогических технологий работы с детьми с ОВЗ.

( Создание системы по повышению профессиональной компетентности педагогов по работе с детьми с ОВЗ.

( Налаживание межсетевого взаимодействия с различными образовательным и структурами по сопровождению детей с ОВЗ.

( Функционирование комплексной системы сопровождения детей с ОВЗ в инклюзивном образовании.
Проект  «Школа – центр  развития кадрового потенциала»
Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

1. Основные задачи кадровой политики на 2017-2020 гг.

1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работник ков и иных сотрудников образовательного учреждения.

3. Совершенствование системы управления персоналом ОУ.
4. Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

5. Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов - управленцев.

6. Формирование деловой корпоративной культуры учреждения.

7. Формирование положительного имиджа учителя, моральная и материальная поддержка педагога.

8. Создание эмоционально-комфортных условий работы учителей, снятие психологических стрессов.

9. Повышение профессионального мастерства учителей, достижение оптимального уровня здоровьесберегающей среды.

План реализации проекта

	Содержание деятельности
	Сроки
	Исполнители

	Нормативно-правовое направление деятельности

	Разработать положение о Мониторинге развития кадрового потенциала.
	январь 2018г.
	Администрация 

 Методсовет

	Создание пакета комплексной диагностики результативности работы педагога по реализации инновационной деятельности
	январь 

2018
	Заместитель директора по УВР, психолог

	Информационно-аналитическое направление деятельности

	Анализ ресурсов и возможностей школы, учреждений


	февраль 2018г.
	Администрация и иниц. группа ТОС

	Обобщение опыта в СМИ, на конференциях разного уровня.
	весь период
	Администрация

	Информирование педагогов школы о результатах производственного контроля факторов окружающей среды
	в течение года
	Заместитель директора 
по АХЧ

	Анализ эффективности  
	2 раза в год
	Администрация

	Кадровый аудит
	2 раза в год
	Администрация

	Организационно-содержательное направление деятельности

	 Организация повышения квалификации педагогических кадров через курсовую переподготовку.
	весь период
	Администрация

	Внедрение активных методов обучения персонала.
	весь период
	Администрация 

	Участие в областных, региональных и городских смотрах-конкурсах организации методической работы.
	весь 

период
	Администрация

	Семинар «Сферы кадровой политики ОУ и управленческий инструментарий» 
	март 2019г.
	Администрация

иниц. группа

	 Проведение  на базе школы НПК по вопросам развития кадрового потенциала
	март 2019г.
	Администрация,

иниц. группа

	  Проведение школьных конкурсов («Учительский портфель», кабинет года и т.д.).
	ежегодно


	Администрация

	Организация и проведение фестиваля педагогических достижений «Радуга успеха».
	
	Администрация 

	Организация «Школы молодого педагога».
	ежегодно
	Администрация

	Научно-методическая поддержка учителей – экспериментаторов.
	весь период
	Администрация

	Организация различных форм активного профессионального общения (круглые столы, семинары, консультации, педсоветы) в городе.
	ежегодно
	Консультанты центра 

	Проведение открытых заседаний методических объединений.
	 весь период
	Руководители методобъед.

	Организация обмена опытом внедрения информационных технологий в образовательную деятельность с педагогами школ города («Ярмарка педагогических идей и инноваций»)
	В соответствии с планом МР
	Координаторы центра

	Создание информационного банка руководителя.
	март 2018г.
	Администрация

	Внедрение в практику методики  «Пирамида проблем» для интегральной характеристики компетентностей педагогов.        
	апрель

2018 г.
	Руководители МО

	Проведение аттестации рабочих мест
	ежегодно

август 
	Зам. директора  по АХР, инженер по ТБ

	 Смотр кабинетов
	ежегодно

август, январь
	Профсоюзный комитет, зам. директора по АХР

	Проведение тренингов с педагогами на темы "Психологическая устойчивость человека в семье и в коллективе", "Ты и я – одна семья"
	в течение года
	Психолог

	Посещение работниками школы тренажерного зала, участие в Днях здоровья.
	в течение  года
	Профсоюзный комитет

	Организация походов выходного дня, поездок на горячие источники, туристические базы
	в течение  года
	Профсоюзный комитет

	Награждение педагогов школы на празднике успехов «Честь школы - моя честь». 
	ежегодно в апреле
	Директор школы

	Оформление стенда "Аплодисменты учителям"
	август 

2019 г.
	Заместитель директора по ВР

	Поддержка учителей – участников профессиональных конкурсов
	в течение года
	Директор, зам. директора 

	Проведение Фестиваля педагогических достижений "Радуга успеха" 
	ежегодно в апреле
	Заместители директора  

	Организация городских семинаров, стажёрских площадок, мастер- классов с участием педагогов школы
	в течение  года
	Заместитель директора по УВР

	Подготовка документов для награждения педагогов грамотами главы города, Управления образования города, министерства общего и профессионального образования Свердловской области
	в течение  года
	Директор школы

	Создание пакета комплексной диагностики результативности работы педагога по реализации инновационной деятельности
	январь 

2018
	Заместитель директора по УВР, психолог

	Мотивация педагогов на использование информационных ресурсов в профессиональной деятельности. 
	ежегодно
	Администрация

	 «Школы молодого педагога» (адаптация педагогов)
	ежегодно
	Администрация

	Организация различных форм профессионального общения (круглые столы, семинары, консультации, педсоветы) 
	ежегодно
	Консультанты центра 

	Ресурсное направление деятельности

	 Приобретение электронных пособий и методических материалов по вопросам развития кадровой политики
	весь период
	Администрация

	Выпуск сборника «Кадровая политика общеобразовательного учреждения» 
	2023май


	Директор школы, куратор центра

	Размещение материалов  в СМИ Интернет
	ежегодно
	Администрация

	 Обновление материалов  сайта школы
	еженедельно
	Зам. директора по УВР

	Монтаж локальной сети, объединяющей компьютерные классы  и рабочие места педагогов, подключение кабинетов к сети Интернет
	июнь – август 

2019 г.
	Заместитель директора 
по АХР, инженер по ИТ

	Оснащение мультимедийной и множительной техникой кабинетов, информационно-методического центра
	2018-

2023 год
	Директор, замес-титель директора 
по АХР

	Использование  ресурсов  сети Интернет в удовлетворении образовательных потребностей участников образовательного процесса
	ежегодно
	Руководители МО

	Приобретение и установка новых лицензионных учебных программ, электронных пособий и методических материалов на CD и DVD-дисках.
	2018-2023
	Администрация

	Приобретение грамот, сувенирной продукции для материального стимулирования педагогов.
	ежегодно
	Заместитель директора 
по АХР


2. Основные мероприятия по реализации кадровой политики
	Задачи кадровой политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения
	Осуществление движения сотрудников (внутренних и внешних).
	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников. 2.Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей.

3. Наличие в учреждении

высококвалифицированных

кадров.

4. Привлечение на работу молодых специалистов

	
	Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями).
	

	
	Поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам.

При этом основными характеристиками кадровой политики являются: привлечение на работу опытных педагогов (стаж от 10 лет);

наличие для кандидатов соответствующего образовательного ценза; привлечение на работу молодых специалистов;

преимущественный прием сотрудников на постоянной основе.
	

	
	Внедрение системы наставничества
	

	
	Процедура отбора и приема на работу на основе принципов профессионализма и личностных компетенций. При этом оценка профессиональных компетенций кандидата осуществляется непосредственным руководителем будущего сотрудника.
	

	Создание

эффективной

системы

мотивации

труда
	Реализация механизма денежного вознаграждения (постоянная гарантированная часть и переменная часть, которая является функцией результативности деятельности самого сотрудника, его подразделения и в целом всего учреждения). Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Положением о доплатах и надбавках.
	1. Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2. Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государственными

наградами.

3.  Рост инновационной активности педагогических кадров.

4. Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении

	
	Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.
	5. 

	
	Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
	

	
	Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.
	

	
	Организация и проведение школьных конкурсов на лучшего учителя, лучшего классного руководителя и т.п.
	

	
	Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства
	

	
	Обеспечение эргономики и рационализации рабочих мест сотрудников
	

	Создание и

поддержание

организационно

го порядка в

учреждении,

укрепление

исполнительное

ти и трудовой

дисциплины
	Комплекс организационно​-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. Правила производственного поведения регламентируются Уставом образовательного учреждения, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами.
	1. Поддержание организационного порядка в учреждении.

2. Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины

	
	Проведение смотров учебных кабинетов, лабораторий, мастерских (не реже чем 1 раз в год).
	

	
	Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда
	

	Оптимизация

системы

обучения и

повышения

квалификации

специалистов и

управленцев
	Организация внутрикорпоративного обучения в разнообразных формах: •обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений;

•наставничество;

•внутришкольные семинары и тренинги; школьный педагогический клуб; •школьные недели педагогического мастерства и др.
	Повышение

профессионального уровня педагогических и управленческих кадров

	
	Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения на базе ИРО (не реже чем 1 раз в 3 года).
	

	
	Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационных и телекоммуникационных технологий.
	

	
	Поддержка повышения квалификации без отрыва от производства.
	

	
	Аттестация педагогических и руководящих кадров
	

	
	Анализ организационной культуры сотрудников учреждения (на основе специально разработанных методик).
	

	
	Организация и проведение корпоративных мероприятий, направленных на воспитание у сотрудников школы чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	

	
	Создание и развитие музея истории школы
	


Ожидаемые результаты работы Центра развития кадрового потенциала:

· Разработка перечня критериев для оценки эффективности кадровой политики ОУ.

· Апробация  активных методов обучения персонала.

· Организация дистанционного образования через сотрудничество с ГОУ ВПО   «Уральского государственного  педагогического  университета»  Института кадрового развития  и менеджмента.

· Ознакомление руководителей ОУ города:

· с моделью системы организации работы с персоналом в ОУ и инструментами кадровой политики (электронное портфолио, конкурс педагогического мастерства, система стимулирования педагогов, система поддержки педагогов при прохождении аттестации на квалификационные категории и др.);

· с набором критериев для оценки эффективности кадровой политики ОУ.

· Расширение возможностей педагогов в плане материальной и моральной поддержки за профессиональный рост,  совершенствование собственных умений по использованию педагогических технологий, форм и методов обучения;

· Реализация проекта позволит 

· построить каждому учителю собственную траекторию совершенствования профессионального мастерства, творческого саморазвития;

· объединить усилия педагогов и администрации школы для решения задач по сохранению микроклимата в коллективе и здоровья педагогов.

· оказать помощь в планировании, организации и анализе своей педагогической деятельности.

· улучшить материально-техническую базу образовательного учреждения.

Ожидаемые результаты.

Становление профессионально-значимых качеств педагога, обусловленных его профессиональной деятельностью, совершенствующиеся в жизненном процессе образовательного учреждения.

Готовность педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с субъектами образовательного процесса в условиях модернизации образования.

Достижение педагогами научно-методической компетентности.

4. Оценка эффективности реализации Программы развития школы
4.1. Критерии оценки качества образовательной деятельности школы
Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: Качество образования – социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Мониторинг оценки качества образования школы будет вестись по основным элементам системы качества, которыми являются:

· Цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности школы;

· Ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы школы;

· Процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность учащегося в школе;

· Система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы школы.

Данный подход к качеству образовательной деятельности школы позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

- количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы школы среди учащихся и родителей, доступности ее работы;

- высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования МО г Каменск-Уральский, что является показателем инновационности в ее работе;

- рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

- отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы;

- рост качества материально-технической составляющей образовательного процесса (лаборатории, компьютерное оборудование, электронные учебники и др.), находящейся в собственности школы, что является показателем качества условий ее работы;

Организационно-технологическая культура школы
Направленность организационно-технологического развития Средней школы № 19 соответствует общей цели программы развития – обеспечение качества обучения, адекватного социальным и экономическим потребностям личности. 

В обеспечении данной цели развития образовательной деятельности школы технологическая составляющая занимает особое место. Использование современных образовательных технологий является ключевым условием повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени.

Отсутствие технологичности снижает возможности образования, приводит к бессмысленной растрате сил и времени, порождает конфликты в коммуникации, но главное то, что снижается доступность качественного образования. Среди современных образовательных технологий особое место занимают информационно-коммуникационные технологии.

Информационно-коммуникационные технологии рассматриваются как совокупность методов, производственных процессов и программно-технических средств, интегрированных с целью сбора, обработки, хранения, распространения, отображения и использования информации в интересах ее пользователей. Они структурируются как:

· Средство автоматизированной проверки знаний. Педагогический тест – это совокупность взаимосвязанных заданий, позволяющих надежно (т.е. точно) и валидно (т.е. качественно) оценить знания, умения и другие, интересующие педагога, характеристики. 

· Графические возможности компьютера в обучении. В условиях рыночных отношений требуются специалисты, обладающие образно-графическим мышлением и эрудицией, для решения задач управленческого, коммерческого, конструкторского делопроизводства; архитектуры; дизайна; науки и др. 

· Экспертная система в обучении. Компьютерная программа, которая в процессе работы может воспроизводить рассуждения, обычно применяемые человеком-экспертом при анализе и решении проблемы. 

· Возможности мультимедиа технологий. Мультимедиа разрабатываются для стимуляции наибольшего количества ощущений обучаемого. 

· Использования компьютерных учебников. Компьютерный учебник – средство, обеспечивающее достижение комплексной цели обучения во взаимодействии обучаемого с компьютером под управлением преподавателя.

· Компьютерная телекоммуникация. Отличительной особенностью системы дистанционного обучения, является установление опосредованного контакта между обучаемым и преподавателем с помощью современных средств информационно-коммуникационных технологий. 

В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности школы строится как динамическое (в зависимости от возрастных особенностей) равновесие четырех базовых технологий:

- технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

- технологии исследовательской деятельности учащихся на повышенном уровне образования при тьюторской поддержке педагога (средовые технологии, кейс-обучение, критическое мышление);

- технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

- технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования);

Образовательная программа школы
В соответствии со статьей №9 ФЗ «Об образовании» «Образовательная программа определяет содержание образования определенных уровня и направленности». Общеобразовательные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ. К общеобразовательным программам относятся: образовательные программы начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования.

 Управление и система внешних связей школы
В соответствии со статьей №35 ФЗ «Об образовании» «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения,  общее собрание, педагогический совет и другие формы».

Основными принципами при работе образовательного учреждения с той или иной формой самоуправления являются:

- планомерная работа по формированию мотивации родителей (Совета школы, спонсоров) к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса;

- поддержка инициативы родителей (Совета школы, спонсоров);

- добровольность участия, гласность участия;

- адресное и четкое целевое использование оказания всех видов помощи;

- регулярная отчетность и ведение финансово-бухгалтерской отчетности и делопроизводства.

На современном этапе развития школы необходимым является возрождение и поддержка родительских, педагогических объединений, организации благотворительной деятельности и попечительства.

Совет школы – это форма общественного самоуправления, один из способов обеспечить демократический, государственно-общественный характер управления образованием. Совет  школы будет участвовать в распределении не только внебюджетных средств, но и государственного финансирования. Кроме того, совет сможет обсуждать программы развития школы и режим работы общеобразовательного учреждения и т.д.  

Открытый характер деятельности руководства школы обеспечивается ежегодной подготовкой и публикацией Публичного доклада (отчета) о результатах развития школы за год.  
4.2. Результаты развития школы
1. Реализация  содержания образования с учетом требований федеральных государственных образовательных  стандартов (ФГОС).
2. Повышение качества обученности и расширение спектра предоставляемых образовательных услуг.

3. Совершенствование системы многопрофильного обучения в старших классах. 

4. Создание благоприятных условий, способствующих интеллектуальному, эмоциональному, физическому  и нравственному развитию личности, развитию одаренности.

5. Обеспечение социальной защиты, медико-социальной и психолого-педагогической реабилитации и социальной   адаптации   обучающихся.

6. Обеспечение охраны и укрепления здоровья обучающихся; охрана прав и   интересов обучающихся.

7. Создание системы внеурочной деятельности и дополнительного образования, интеграция учебной и внеурочной деятельности.

8. Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

9. Создание условий для  развития образовательного сообщества города и региона, вовлечение субъектов образовательной деятельности в инновационную экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

10. Развитие ресурсной базы учреждения (кадровой, материально-технической, финансовой). 

11. Совершенствование цифровой информационной среды школы 
12. Совершенствование модели управления школой как открытой образовательной системы.
13. Создание в школе системы непрерывного профессионального развития педагогических кадров.
14. Представление результатов своей деятельности общественности, трансляция накопленного опыта. 
15. Расширение спектра предоставляемых образовательных услуг, интеграция дошкольного, общего, дополнительного образования.
16. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса  полнотой, уровнем и качеством   образовательных услуг.

5. Финансовый план реализации Программы развития школы
Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства. В перспективном планировании расходования денежных средств обозначены наиболее важные мероприятия программы развития.  

Расчеты (обоснования)  к ежегодному  плану финансово-хозяйственной деятельности 

	1
	Субсидии на выполнение муниципального задания
	Руб.

	1.1.
	Фонд оплаты труда  в год
	24357105

	1.2.
	Расчеты страховых взносов на обязательное страхование в Пенсионный фонд Российской Федерации, в Фонд социального страхования Российской федерации, в Федеральный фонд обязательного медицинского страхования
	7355816

	2.
	Налог га имущество
	265300

	3.
	Расчет (обоснование) расходов на закупку товаров, работ, услуг
	

	3.1.
	Расчет (обоснование) расходов на оплату услуг связи
	25740,00

	3.2.
	Расчет (обоснование) расходов на оплату коммунальных услуг
	2489672,00

	3.3
	Расчет (обоснование) расходов на оплату работ, услуг по содержанию имущества
	544010,00

	3.4.
	Расчет (обоснование) расходов на оплату прочих работ, услуг
	4866235,00

	3.5.
	Расчет (обоснование) расходов на приобретение основных средств
	1583000,00

	3.6.
	Расчет (обоснование) расходов на приобретение материальных запасов
	327788,00

	4.
	Расчет (обоснование) расходов на транспортные услуги
	36720,00

	
	
	9873165,00


2018 год

Участие в областной программе по оснащению новых мест:

- 2006,0 тысяч рублей на оборудование кабинета начальных классов, включая  кабинет научно-исследовательской деятельности, мобильный компьютерный класс.

- 7530,980 тысяч рублей на капитальный ремонт спортивного зала, помещений.
Необходимые мероприятия по финансированию проектов 2018-2023гг.:

	№
	Проекты
	Мероприятие
	Сумма 

тыс руб.

	1
	«Школа новых технологий» 
	- приобретение интерактивных комплексов;

- обновление программного обеспечения

- приобретение компьютерного оборудования

- приобретение электронных учебников
	5000,00

	2
	«Школа – центр развития технического творчества, инженерного мышления»
	- оборудование кабинета научно-исследовательской деятельности,

-приобретение лабораторного оборудования, микроскопов, переносных тематических лабораторий,

- приобретение персональных компьютеров для учащихся

- приобретение робототехнических наборов,

- приобретение 3Д принтера
	2000,0

	3
	«Школа – академия успеха. Среда для развития дополнительного образования».
	- Приобретение видеокамеры, спортивного оборудования
	1000,0

	4
	«Школа – инклюзивная среда»
	- Переподготовка кадров по направлению «Дефектология»

- приобретение специализированного программного обеспечения, оборудования
	1000,0

	5
	«Школа – центр развития кадрового потенциала»
	- повышение квалификации и переподготовка кадров
	500,0


Прочие направления

	№
	Прочие направления
	Сумма 

тыс руб.

	1.
	Приобретение оборудования и мебели для учебных  кабинетов;
	1000,0

	2.
	Приобретение  учебно-наглядного оборудования и мебели для учебных  кабинетов;
	3000,0

	3.
	Приобретение учебников
	800,0 в год

	4.
	Ремонт здания и помещений
	По мере финансирования
23000,0
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